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Progettare ai tempi dell’lA

Vi siete mai chiesti come rendere il vostro lavoro di progettazione ancora
pit efficace, innovativo e competitivo? Io 1’ho fatto e ho deciso di condivide-
re con voi cio che ho imparato. Questo libro nasce da una semplice idea: met-
tere a disposizione dei miei colleghi un compendio pratico sull’integrazione
dell’intelligenza artificiale nei processi di progettazione europea. Quello che
era iniziato come una dispensa ad uso interno si ¢ trasformato man mano che
scrivevo in una guida completa, frutto di sperimentazione e di un’esperienza
pratica maturata sul campo negli ultimi anni grazie all’uso dell’intelligen-
za artificiale generativa. Non si tratta solo di un manuale tecnico, ma di uno
strumento pratico per chi vuole sfruttare al massimo le potenzialita dell’in-
telligenza artificiale e restare al passo con le ultime innovazioni del settore.

Grazie a una lunga e consolidata esperienza nel campo della progettazio-
ne a cui si ¢ affiancata pit di recente una sperimentazione pratica con gli stru-
menti di intelligenza artificiale piu avanzati, ho potuto raccogliere in questo
libro le mie conoscenze e alcune delle migliori pratiche.

Scoprirete cosi come superare le sfide e cogliere le opportunita offerte da
questa tecnologia rivoluzionaria, per creare progetti sempre pill competitivi
e di successo.

Ho testato personalmente le potenzialita dell’TA in ogni fase del proces-
so di progettazione, dall’analisi dei bandi alla redazione dei progetti, indivi-
duando punti di forza e limiti. Ne & nato un approccio pratico e consapevole
che mette I’IA al servizio del progettista, valorizzando al contempo compe-
tenze e creativita umana che rimangono indispensabili.
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Scorrendo le pagine del libro troverete indicazioni pratiche per affrontare
con sicurezza il panorama competitivo dei bandi europei. Che stiate prepa-
rando una proposta per Horizon Europe, progettando attivita per un program-
ma LIFE o predisponendo un progetto Erasmus+, questo volume vi offre
strategie, esempi pratici e suggerimenti per utilizzare al meglio strumenti
come ChatGPT, Gemini Al, Copilot, Claude e altri ancora. Scoprirete come
risparmiare tempo, migliorare la qualita delle vostre proposte e rendere il vo-
stro lavoro piu efficace ed efficiente.

Ma c’¢ di piu. Questo libro non ¢ solo una guida tecnica: & anche un invito
a riflettere sul ruolo del progettista in un’era di trasformazioni digitali molto
rapide. L’IA ¢ potente, ma non puo sostituire 1’intuizione, la visione strategi-
ca e la capacita di comprendere il contesto che un progettista esperto mette
in campo. La tecnologia ¢ un alleato, ma il cuore di un progetto di successo
resta sempre umano. Un progetto credibile e vincente non nasce da un algo-
ritmo, ma dalla visione, dall’esperienza e dalle competenze di chi lo svilup-
pa. Solo il progettista pud dare forma a un’idea, individuare il bisogno reale
a cui rispondere, costruire un partenariato strategico, definire un budget rea-
listico e pianificare azioni concrete che abbiano un impatto misurabile. L’'TA
puod supportare queste attivita, ma non pud prendere decisioni strategiche,
valutare la fattibilita di un’idea o garantire la coerenza tra le diverse sezioni
di una proposta. Questo dovete ricordarlo sempre!

Buona lettura!
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Viviamo in un’epoca in cui la progettazione non & piu solo un esercizio
di pianificazione e organizzazione, ma una vera e propria strategia per ri-
spondere alle sfide globali e contribuire a un futuro pil sostenibile e inclu-
sivo. Con I’avvento dell’intelligenza artificiale, questo processo sta subendo
una trasformazione profonda, offrendo strumenti potenti per migliorare 1’ef-
ficienza e la qualita dei progetti. Questo libro si propone di guidare il lettore
attraverso questo nuovo panorama, offrendo sia le basi della progettazione
tradizionale sia le opportunita offerte dall’IA.

Il Capitolo 1 ¢ dedicato ai fondi europei e ai programmi di finanzia-
mento per il periodo 2021-2027. In questa sezione, attraverso schede di sin-
tesi, vengono descritti i principali strumenti a gestione diretta, come Horizon
Europe, LIFE, Erasmus+, CERV e altri ancora. Oltre a illustrare le caratteri-
stiche di ciascun programma, il capitolo fornisce una guida pratica per com-
prendere le call for proposals e sfruttare al meglio le opportunita di finan-
ziamento. Questo capitolo rappresenta il punto di partenza per chi desidera
orientarsi nel panorama europeo e coglierne le potenzialita.

Il Capitolo 2 approfondisce i fondamenti della progettazione, con un
focus specifico sul Logical Framework Approach (LFA). Qui si esplora come
questo approccio metodologico possa aiutare a costruire progetti solidi e co-
erenti, partendo dall’analisi del contesto, passando per la definizione degli
obiettivi, fino alla pianificazione delle attivita e dei risultati attesi. Questo ca-
pitolo fornisce al lettore una guida passo dopo passo per utilizzare il quadro
logico come strumento di progettazione e monitoraggio.

Il Capitolo 3 introduce il lettore al mondo dell’intelligenza artificiale,
spiegando cosa sia e come funzioni, con un focus specifico sui modelli di
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linguaggio e sugli strumenti pratici per la progettazione. Il capitolo esplora
strumenti come i modelli GPT, spiegando come questi possano essere uti-
lizzati per sintetizzare documenti, creare contenuti e supportare le decisio-
ni strategiche. Non mancano considerazioni sui limiti dell’TA, sottolineando
I’'importanza di un approccio consapevole che mantenga il controllo umano
al centro del processo. L’ obiettivo & offrire una comprensione chiara e pratica
dell’IA per integrarla efficacemente nel lavoro quotidiano.

11 Capitolo 4 rappresenta il nucleo centrale e il cuore innovativo del libro:
I'uso dell’intelligenza artificiale nella progettazione. Attraverso esempi
pratici viene spiegato come usare I’IA generativa nelle diverse fasi del pro-
cesso progettuale: dall’analisi del bando allo sviluppo dell’idea progettuale;
dalla costruzione di una scheda strutturata fino alla stesura, al miglioramen-
to e alla valutazione della proposta progettuale. Nel capitolo emerge chia-
ramente come strumenti quali ChatGPT, Gemini IA, Copilot e Claude, se
correttamente utilizzati, possano essere un alleato strategico per affrontare le
sfide sempre pill complesse del panorama dei finanziamenti europei.

11 Capitolo 5 guarda alle sfide del futuro. In un mondo in rapida trasfor-
mazione, la progettazione deve adattarsi a contesti mutevoli. Questo capitolo
invita i lettori a riflettere sul ruolo del progettista in un’epoca di transizione,
offrendo spunti per integrare 1’innovazione tecnologica con una visione stra-
tegica e sostenibile.

Il libro si conclude con una serie di Appendici, che rappresentano un
completamento essenziale del volume, offrendo risorse pratiche e strumenti
di riferimento. Un glossario aiuta a chiarire i termini chiave utilizzati, ren-
dendo il volume accessibile anche ai non esperti.

Non soltanto una guida tecnica estremamente utile e pratica, ma un invito
a esplorare nuove opportunita e a riflettere sul futuro della progettazione in
un mondo sempre piu digitalizzato. Ci auguriamo che queste pagine possano
ispirarvi e supportarvi nel vostro percorso, aiutandovi a utilizzare al meglio
strumenti tradizionali e innovativi per realizzare progetti ambiziosi e di suc-
cesso.
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di Stefano Ciafani*

La progettazione europea rappresenta da sempre uno dei settori piu stra-
tegici per Legambiente, un ambito che ci ha permesso di trasformare idee in-
novative in progetti concreti con un impatto tangibile sulla societa e sull’am-
biente. Questo libro, frutto dell’esperienza trentennale del Coordinatore
dell’ Ufficio Progetti di Legambiente, rappresenta una guida preziosa per chi
desidera navigare con successo il complesso mondo dei finanziamenti euro-
pei, integrando le opportunita offerte dall’intelligenza artificiale.

Il volume si distingue non solo per I’accuratezza tecnica e 1’approccio
pratico, ma anche per la capacita dell’autore di anticipare le tendenze e sfrut-
tare le nuove tecnologie per migliorare la qualita e I’efficienza della progetta-
zione. La predisposizione all’innovazione ¢ stata una costante del suo lavoro:
dalla sperimentazione di metodologie partecipative alla gestione di progetti
complessi, fino all’introduzione degli strumenti di IA per affrontare le sfide
emergenti.

In un momento storico in cui le richieste di sostenibilita, inclusione e digi-
talizzazione sono piu pressanti che mai, questo libro offre strumenti concreti
per rendere la progettazione non solo piu efficace, ma anche pil accessibile.
L’autore, con la sua lunga esperienza, dimostra come 1’uso dell’IA possa non
solo semplificare i processi, ma anche elevare il livello qualitativo delle pro-
poste progettuali, garantendo risposte puntuali alle esigenze dei bandi.

Il testo si rivolge sia a professionisti esperti, che troveranno approfon-
dimenti tecnici e suggerimenti innovativi, sia a chi si avvicina per la prima
volta alla progettazione europea, fornendo spiegazioni chiare e strumenti fa-

* Presidente Nazionale di Legambiente
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cilmente applicabili. E un’opera che riesce a coniugare la praticita di un ma-
nuale con la visione strategica di chi conosce profondamente il settore.

Sono certo che questo volume sara una risorsa fondamentale per tutti co-
loro che vogliono contribuire al cambiamento, non solo adottando nuove tec-
nologie, ma integrandole in una progettazione che rimanga saldamente anco-
rata ai valori di sostenibilita, equita e partecipazione.

Buona lettura e buon lavoro a tutti coloro che, grazie anche a queste pagi-
ne, troveranno nuove ispirazioni per costruire come Legambiente un futuro
migliore.
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Parte prima

| fondi UE e la
progettazione europea






Il primo capitolo di questo volume offre una panoramica esaustiva e ac-
cessibile sul funzionamento dei fondi europei, strumenti fondamentali con
cui I’Unione Europea realizza i propri obiettivi strategici. Attraverso que-
sti finanziamenti, I’UE promuove la crescita economica, la sostenibilita am-
bientale, I’innovazione e la coesione sociale, mirando a ridurre le disparita
tra regioni e Stati membri.

1l capitolo introduce il lettore al concetto di fondi europei, spiegandone
I’organizzazione attraverso il bilancio dell’ Unione e i cicli di programmazio-
ne pluriennali, che permettono una pianificazione strutturata e a lungo termi-
ne. Particolare attenzione ¢ dedicata al ciclo di programmazione 2021-2027,
caratterizzato da un budget ambizioso e focalizzato su priorita fondamentali
come la transizione ecologica, la digitalizzazione e il rafforzamento della re-
silienza economica e sociale.

Un altro aspetto chiave affrontato in questo capitolo riguarda le modalita
con cui la Commissione Europea mette a disposizione queste risorse. Attra-
verso bandi di finanziamento (call for proposals) e gare d’appalto (tenders),
i fondi sono resi accessibili a una vasta gamma di soggetti pubblici e priva-
ti, tra cui ministeri, regioni, comuni, universita, istituti di ricerca, imprese,
ONG e scuole. I bandi sono associati a programmi specifici e definiscono gli
obiettivi, i criteri di selezione e le modalita di presentazione delle domande.
Le gare d’appalto, invece, mirano all’acquisizione di beni e servizi necessari
per implementare gli obiettivi strategici dell’UE, come studi, consulenze e
tecnologie innovative.

Infine, il capitolo presenta una panoramica delle caratteristiche principali
dei programmi a gestione diretta, amministrati direttamente dalla Commis-
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