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La cultura teatrale si confronta realmente con l'economia e con il mondo che
cambia? Lo spettacolo dal vivo è conscio di essere un settore aziendale che pro-
duce beni e servizi e che soggiace ad un mercato? Organizzazione ed econo-
mia dello spettacolo è accettata come disciplina che forma i manager dello
spettacolo? 

I teatri, classicamente sospesi tra tradizione e modernità, vengono oggi inve-
stiti da una crisi globalizzata che si scoprono impreparati ad affrontare. Ma se
è vero che ogni crisi si porta dietro un'opportunità, ecco che oggi lo spettaco-
lo ha l'occasione di lasciare vecchie posizioni e farsi finalmente riconoscere
come azienda, come industria culturale che crea prodotti fondamenta-
li per la comunità. 

L’autore, ripercorrendo le ragioni storiche dell’organizzazione dello spettaco-
lo in Italia, ne fotografa lo status attuale e delinea, adattandoli, gli strumenti
“aziendali” per formare i manager adatti per preservare e valorizzare lo spetta-
colo dal vivo. Tra questi viene inclusa per la prima volta la Responsabilità
Sociale d'Impresa (RSI), la dimensione etica dello spettacolo, intesa come
“investimento nel capitale umano, nell’ambiente e nei rapporti con le altre parti
interessate”, in una visione parallela a quanto oggi il mercato richiede alle azien-
de e ai nuovi ambiti in cui si gioca la competizione. Una reale opportunità per lo
spettacolo: per favorire altre visioni di sviluppo e di governance integrate per il
territorio; per far valere nuove istanze creative, che mettano al centro, e come
fine, la qualità della vita delle persone.

Alessandro Acquarone, laureato in Organizzazione ed economia dello spet-
tacolo con Lamberto Trezzini al Dams di Bologna, è Dottore di Ricerca nella
materia ed insegna “Tecnica ed Organizzazione dello Spettacolo” all’Università
di Udine. Opera nel campo del management, comunicazione e marketing dello
spettacolo contribuendo alla produzione di decine tra festival e stagioni, all’in-
terno dei più svariati settori dello spettacolo dal vivo di alto livello. Dal 2001 diri-
ge la comunicazione del Teatro dell’Opera Giocosa-Teatro di Tradizione di
Savona; dal 2006 è il direttore organizzativo del Festival Internazionale “Danza
alla Fortezza del Priamàr”, da lui ideato. È già autore di L’organizzazione della
musica classica a Torino negli anni ’90.
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L’intreccio tra professioni, pubblico e luoghi nei quali gli eventi ed i pro-
dotti culturali si dispiegano e si “consumano” sembra essere sempre più un
elemento significativo per l’approfondimento dello stato e dell’evoluzione
della dinamica relativa alla domanda/offerta culturale, per definire le forme
ed i modi della programmazione e della progettazione di iniziative e di
eventi, nonché, più in generale, per l’elaborazione delle politiche culturali,
in campo privato e pubblico.

Analizzare questi rapporti può contribuire non solo a comprendere le di-
namiche oggi esistenti a livello di produzione culturale (dallo spettacolo dal
vivo ai beni culturali, dalla televisione al ruolo della “rete”, dalla composi-
zione dei finanziamenti per la cultura alla riprogettazione degli spazi), ma
anche ad ipotizzare le possibili linee di sviluppo future.

I luoghi, il pubblico e le professioni culturali sono infatti in continua tra-
sformazione: fenomeni ed eventi politici, sociali ed economici modificano
a volte tutti e tre gli ambiti, in altri casi esplicano i loro effetti esclusiva-
mente su uno di essi.

Basta pensare ad esempio alla nascita e allo sviluppo di alcune figure
professionali che, originate da trasformazioni in atto in alcuni campi socio-
economici, hanno prodotto nuove metodologie, spazi e strumenti di lavoro,
che a loro volta creano e rispondono a nuove modalità di fruizione e consu-
mo culturale.

Il tutto avviene in una dimensione d’interazione, dove ogni singolo ele-
mento può essere sia causa per la nascita di nuove situazioni, sia effetto/
risultato dei cambiamenti in atto.

La collana si propone, in questo senso, come strumento di riflessione in-
torno ai processi ed alle mutazioni che stanno avvenendo nel mondo cultu-
rale. Non una collana settorialmente specialistica, centrata su singole speci-
ficità, ma fondata su temi ed approfondimenti che siano in grado di rappre-
sentare quelle connessioni e problematicità sopra richiamate.

Approfondimenti, in sostanza, che siano in grado di privilegiare una
visione metodologica pluridisciplinare e che, nell’insieme offerto dal “filo
rosso” che li collega all’interno della collana, propongono uno sguardo
d’insieme sui processi, le metodologie e le prospettive del settore.
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In copertina: in basso da sinistra particolare dell’interno del Teatro Chiabrera di Savona 
(foto di Alessandro Acquarone), Fortezza del Priamàr di Savona (foto di Luigi Cerati), 
Susanna Branchini in Butterfly (2003) (foto di Luigi Cerati), Takashi Setogushi (2004) (foto 
di Giorgio Sottile); in alto: Statua di Apollo del Teatro Chiabrera di Savona 
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