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La favola di Esopo
“Per piu di un decennio ho atteso la fase successiva dell’opera di Stephen Covey Le 7 Re-
gole per avere successo. Le esigenze della mia vita sono radicalmente cambiate dalla pri-
ma volta che lessi Le 7 Regole; avevo proprio bisogno di un nuovo modo di concepire la
mia vita e il mio equilibrio. Ho ritrovato ’ispirazione” .
Greg Coleman
Vice Presidente Esecutivo, Yahoo! Media and Sales

“I grandi leader conoscono e apprezzano il valore delle persone. Non si limitano ad ascol-
tare le opinioni degli altri, ma le sollecitano. Si accertano che ogni membro della loro
squadra abbia I’opportunita di dare un contributo significativo e duraturo. Riconoscono
che, in qualita di leader, la responsabilita pin importante ¢ di far crescere le loro persone,
di lasciar loro lo spazio per farlo e di ispirarle a realizzare tutto il loro potenziale. Questa
¢ da tempo la nostra filosofia, in Marriott crediamo che, prendendoci estrema cura dei no-
stri associati, anch’essi si prenderanno estrema cura dei nostri clienti. Stephen Covey con-
divide questa filosofia e il suo libro L’ Ottava regola: dall’efficacia all’eccellenza e un’otti-
ma guida per essere dei leader piu forti, piu efficaci, vere fonti d’ispirazione” .
J.W. Marriott jr.
Presidente e Amministratore Delegato
Marriott International, Inc.

“Una lettura irrinunciabile per gli aspiranti business executive che vogliono aumentare in

maniera significativa la loro efficacia personale sul lavoro e in famiglia. Covey ha creato
un superbo modello per la carriera e per il sucesso personale nel nuovo millennio”.

Douglas R. Conant

Presidente e Amministratore Delegato

Campbell Soup Co.

“Con L’Ottava regola Stephen Covey ha portato la leadership ad un nuovo livello, ren-

dendola una fonte d’ispirazione. Un libro che chiunque aspiri a una posizione di leader-
ship dovrebbe leggere”.

Arun Gandhi

Presidente, Istituto M K. Gandhi per la Nonviolenza

“Stephen Covey continua a stupirci con questo nuovo libro L’Ottava regola. L’esperto di
leadership pin stimato al mondo costruisce sulle fondamenta del suo best seller Le 7 Re-
gole e ci offre un altro modello da seguire per una vita ricca di passione, in cui fare la dif-
ferenza e lasciare un’eredita di eccellenza che va ben oltre la vita” .

Larry King
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giata, fatta di riflessioni conquistate col sudore, potevamo contemplare cose
mai viste prima — osservabili solo da quell’altezza. Allora volgemmo lo sguar-
do alla montagna “vera” e iniziammo una nuova scalata.

Quest’esperienza fu ripetuta, letteralmente, un’altra dozzina di volte: ogni
volta pensammo di aver raggiunto il “picco”, ogni volta fummo convinti che
finalmente il libro “c’era” e ogni volta subimmo 1’'umiliazione di renderci con-
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ria dei cinque anni dedicati a questo libro non & diversa. Se non fosse stato
per la determinazione e I’instancabile impegno, la pazienza, 1’incoraggia-
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Agli umili, coraggiosi, “eccellenti” tra noi che dimostrano come
la leadership sia una scelta e non una posizione






1. Il Sintomo

Ascolta le voci:

“Mi sono arenato, sono schiavo delle abitudini”.

“Non ho una vita. Sono esaurito”.

“Nessuno mi stima né apprezza davvero. Il mio capo non ha la minima idea
di ci0 che sono in grado di fare”.

“Sento di non essere particolarmente necessario — né al lavoro, né per i fi-
gli adolescenti o adulti, né per i vicini e la comunita, né per mia moglie — tran-
ne che al momento di pagare le bollette”.

“Sono frustrato e scoraggiato”.

“Non sto facendo abbastanza per rientrare nelle spese. Mi sembra di non
progredire mai”.

“Forse non ho cio che mi occorre”.

“Non sto facendo la differenza”.

“Mi sento vuoto. La mia vita € priva di significato: manca qualcosa”.

“Sono arrabbiato. Intimorito. Non posso permettermi di perdere il posto di
lavoro”.

“Sono solo”.

“Sono sempre sotto pressione; tutto ¢ urgente”.

“Ho il fiato sul collo, il mio capo mi soffoca”.

“Non ne posso piu della politica fatta di ruffianeria e di pugnalate alla
schiena”.

“Mi annoio — inganno il tempo. La maggior parte delle soddisfazioni non
deriva dal lavoro”.

“Mi spremono fino all’osso per fare numeri sempre piu elevati. La pressio-
ne a produrre ¢ incredibile. Non ho né il tempo né le risorse per fare tutto”.

“Con un marito che non mi capisce e dei bambini che non ascoltano e non
obbediscono, stare a casa non ¢ certo meglio che stare al lavoro™.

“Non posso cambiare le cose”.

19



	Indice
	Ringraziamenti
	1. Il Sintomo



