AlF

associazione
italiana
formatori

Pier Luigi Amietta, Donata Fabbri,
Alberto Munari, Piero Trupia

I destini cresciuti

Quattro percorsi
nell’apprendere adulto

FrancoAngeli



AIF Associazione Italiana Formatori

«Professione formazione» ¢ il titolo ideale di questa collana oltreché del suo primo for-
tunato (per I’apprezzamento dei lettori) volume; cosi come accompagnare e contribuire
allo sviluppo della professione formazione ne rappresenta la mission, usando un termine
caro agli esperti di organizzazione.

Il formatore a cui ci riferiamo prevalentemente, e che I’ Aif rappresenta validamente, ¢
«I’esperto di apprendimento degli adulti che lavorano nelle organizzazioni». Popolazio-
ne oggi allo stesso tempo «consistente» ed «emergente», protagonista di una delle piu in-
teressanti esperienze nell’intero mondo dell’education. Consistente perché c’e gia una
solida professionalita fatta di sistemi multidisciplinari, di conoscenze, di metodologie e
strumenti, d’identitd professionale positivamente vissuta, di funzione e ruolo diffusa-
mente riconosciuti come determinanti nel mondo del lavoro. Emergente perché il suo
sviluppo continua ad essere rapido e gia presenta nuove sfide: basti pensare da una parte
alla crucialita dell’aggiornamento permanente nelle ricche societa moderne caratterizza-
te da rapidissimo livello di cambiamento e dall’altra alla crucialita che I’istruzione, an-
che degli adulti, avra nella soluzione di problemi quali il progresso dei paesi oggi meno
economicamente progrediti, I’approccio alla gestione delle grandi migrazioni internazio-
nali, la conversione professionale e culturale di gruppi sociali.

Nella realta specialistico-professionale, cosi bella, viva, in sviluppo, della formazione e
dei formatori, si presenta in particolare la sfida della capacita di coniugare I’accumula-
zione progressiva di solido know how professionale con il dinamismo e la capacita d’in-
novazione: necessarie in ogni professione ma, in modo particolare, in quella del forma-
tore, che si fonda proprio sul dinamismo e sulle capacita d’innovazione dell’oggetto di
cui si occupa. Per la crescita tecnica della professione &, inoltre, importante la sfida del-
lo sviluppo trasmesso anche «per iscritto»; infatti la prassi della formazione € ovvia-
mente molto basata sulla «parola parlata»; cosicché, perd, si rischia spesso che vada
perduta la diffusione e il consolidamento di nuove esperienze, di nuovo saper fare, di
preziosi approfondimenti e sviluppi specifici. Tutto cid € molto importante anche per
potere impostare la formazione dei futuri formatori. A questo proposito non deve passa-
re inosservata la grande novita in campo universitario, forse la piu grossa per le pro-
spettive di base della formazione italiana: la comparsa dell’indirizzo di laurea in psico-
logia del lavoro e dell’organizzazione e il progetto dell’indirizzo di laurea in scienza
dell’educazione degli adulti. Cio sancisce I’importanza di un’esigenza riconosciuta nel-
la societa e nel mondo del lavoro; assicura, insieme ai gia molti tipi di studi esistenti,
nuove leve con I’ideale preparazione di base; garantisce la consistenza di una specializ-
zazione. Specializzazione che si esplica nell’area, piu famosa nelle organizzazioni e
nella tradizione dell’ Aif, della formazione manageriale; ma che riguarda gia oggi anche
tutto il mondo importantissimo dell’addestramento e della formazione professional spe-
cialistica e le specificita dei molti rilevanti settori del mondo del lavoro: si pensi per
esempio alla rivoluzione strutturale e culturale che avverra nei servizi, pubblici e priva-
ti, allo stesso aggiornamento degli insegnanti e dei formatori del sistema scolastico isti-
tuzionale, alla formazione informatica e tecnologica.
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Messo t’ho innanzi, omai per te ti ciba
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Introduzione (... in due parti e di autori diversi)

Breve il bacio degli dei ci sfiora. Altro ¢
il tempo, e il destino ¢ cresciuto.
da Eros di R. M. Rilke

Prima parte. Dal destino cresciuto ai destini cresciuti
di Donata Fabbri

Mi ¢ stato attribuito I’onore e 1’onere, come si suol dire, di scrivere
qualche parola esplicativa sul perché della scelta del titolo di questo nostro
testo. Questo dipende dal fatto che ho proposto io ai miei colleghi il titolo:
1l destino cresciuto divenuto poi, conversando insieme, / destini cresciuti.

Spiegherd quindi in prima persona perché questo titolo, al singolare,
era da tempo nei miei pensieri per poi passare in seguito a una parte del-
I’ Introduzione scritta a nome di tutti gli autori.

Quando lessi molti anni fa la poesia di Rilke, per altro un po’ tenebrosa',
fui molto colpita da questa frase scelta oggi in epigrafe a questa introduzione e
che ha ispirato il titolo di questo libro: che il bacio degli dei ci sfiori breve-
mente o no puo dipendere dalle opinioni personali, ma la forza del verso se-
guente ancora oggi mi emoziona: Altro ¢ il tempo, e il destino e cresciuto.

Forse quello che pitt mi piace in questa frase ¢ che contiene 1’idea di un
perdere, un passare ad altro, o meglio potrei dire, di un trasformare che
porta a un guadagnare qualcosa: il tempo, del nostro vivere e del nostro
esperire ¢ diventato altro, si ¢ trasformato in qualcosa che ha saputo nutrire
il nostro esistere, che ha saputo farlo crescere.

C’¢ un termine perd molto forte, connotato e impregnato di significati
diversi, in questa frase: destino, e mi ero detta, leggendolo, che non si pote-
va passare oltre ignorandolo.

! Eros

Eros! Eros! Maschere, accecate / Eros. Chi sostiene il suo fiammante / viso? Come il
soffio dell’estate / alla primavera spegne i canti / di preludio. E nelle voci ascolta / ora
I’ombra, e si fa cupo... Un grido... / Egli getta il brivido indicibile / su di loro come un’am-
pia volta. / O perduto, o subito perduto! / Breve il bacio degli dei ci sfiora. Altro ¢ il tempo,
e il destino ¢ cresciuto. / Ma una fonte piange e ti accora.
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Per descrivere il destino, o il fato, nei termini culturali pit condivisi, si
pensa all’insieme di eventi e fatti ineluttabili e inevitabili che accadono nel
tempo e a cui quindi, per la definizione stessa, I’individuo non pud sottrarsi.
Il destino soggiace alla necessita. Possiamo tentare di sfuggire al destino
ma egli sapra ritrovarci, sempre... sapra ritrovare Edipo che fugge lontano
per non dover uccidere suo padre e sposare sua madre, ma che inevitabil-
mente lo fara... sapra ritrovare il giovane Vizir (ministro) di un Califfo per-
siano, che scappa verso Samarcanda al gran galoppo del suo cavallo, per
sfuggire alla morte incontrata al mercato di Bagdad... quando essa, la sera
stessa, ha ineluttabile appuntamento con lui proprio a Samarcanda®... sapra
far ritrovare, nell’opera La forza del destino, donna Leonora a Don Carlo,
suo fratello, che potra cosi compiere, poco prima di morire lui stesso, la sua
terribile e ineluttabile vendetta formulata contro di lei alla morte* del padre
per mano di Don Alvaro, amore di donna Leonora.

Che fare, come opporsi di fronte al destino allora, quando, come ci ri-
corda Seneca*: Ducunt volentem fata, nolentem trahunt, cio¢ il fato guida
chi si lascia guidare, e strascina chi non vuole! Dunque “volenti”o “nolenti”
sembra non esserci molta speranza.

Forse solo accettare allora?

Lo psicanalista Claudio Widman ci ricorda che la visione classica del
destino, del fato, ¢ talmente decretata, onnipotente, indicibile che lascia
I’individuo annichilito. Infatti il fato:

[...] la sorte, segue le linee della molteplicita, non quelle dell’equita, e dispone di una
potenza assoluta che non risponde a gerarchie di potere. Le signorie della sorte si collo-
cano non solo al di sopra degli uomini, ma persino degli dei (Widman, 2006, p. 23).

E proprio per questo che il concetto di destino non piace a molti, e
nemmeno a me... non piace per questa idea di onnipotenza che toglie senso
al nostro agire, alle nostre scelte, alla nostra volonta... non piace perché
sembra di vivere una vita gia scritta, decisa, che si svela a noi man mano
che la viviamo... ma decisa poi da chi? dagli astri al momento della nostra
nascita o ancora prima, oppure dalle scelte di una qualsivoglia divinita, o da
chi ancora? da dove verrebbe questo determinismo assoluto di tutto cio che
esiste e accade? Impossibile addentrarci in questa sede nel tentativo di una
risposta. Meglio allora cercare altrove per uscire da un’impasse.

% Da un racconto di Farid ud-Din Attar, poeta e mistico sufi persiano, nato verso il 1140
e morto verso il 1230 a Nishapur (Persia).

3 Per altro, morte accidentale... ma don Carlo non 1o sa... e al fato cid non interessa. ..
4 Seneca, Epistole a Lucilio (107, 11, 5).
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Eraclito diceva “HOoc, vOpdmm Saipwv™: il carattere di un uomo é il
suo destino.

Ci avviciniamo forse, con questa profonda osservazione a pill possibi-
lita di scelta? a meno determinismo o ¢ solo apparente liberta?

Platone aggira mirabilmente questo problema fornendoci un mito alla
fine di Repubblica® in cui viene raccontato da un soldato, Er, morto in bat-
taglia ma poi tornato dal mondo dei morti, di aver visto che gli uomini po-
tevano scegliere nell’aldila, loro stessi, il loro destino. Agli uomini veniva-
no dati dei numeri a caso e in base a questi venivano poi chiamati a sceglie-
re tra innumerevoli vite e destini possibili: uomini, donne, animali, vite giu-
ste o ingiuste, piene di gioie o di dolori... la responsabilita e solo di chi
sceglie, non c’entrano gli dei e nemmeno il daimon, creatura della mitolo-
gia greca che ci accompagna nella vita ed ¢ preposta alla sorte di ciascuno
di noi: “Non vi otterra in sorte un daimon, ma sarete voi a scegliere il dai-
mon”. Insomma Platone ci dice che quello che siamo e quello che ci capita
dipende essenzialmente dalle nostre scelte. Il destino c’e, certo, ma ce lo
siamo, secondo lui, scelto noi, anche se tutto ¢ stato fatto poi perché non ci
ricordassimo’ piu di quella scelta precedente alla nostra nascita. L’'uomo &
libero quindi, artefice del proprio destino, perché da lui stesso scelto.

Per James Hillmann, filosofo e psicanalista junghiano, quel daimon, ri-
cevuto o meglio scelto, come compagno prima della nascita c¢i accompa-
gnerebbe traducendosi poi nel nostro carattere®, nelle nostre scelte, nella
nostra vocazione a seguire una strada particolare, nell’essere portati a fare
bene qualcosa. Capire fino in fondo qual ¢ la nostra strada, quello che vo-
gliamo fare nella vita, cosa ci spinge ad agire in certe direzioni e non in al-
tre significa trovare le chiavi per entrare, secondo questo autore, nel
“Codice dell’anima’™.

Dal destino ineluttabile, scomodo peso alla vita, al daimon, un mezzo
per scoprire noi stessi ma anche per capire che, se lo vogliamo, e anche in-
dipendentemente da varie teorie sul destino, pud essere cercato un senso in
cio che viviamo, una coerenza interna tra gli eventi nella nostra vita, anche
tra quelli che ci sembrano piu subiti e improvvisi... Non ho detto una ra-
gione ma una coerenza possibile in una visione di insieme che si ottiene
solo dopo aver vissuto. Dopo essere cresciuti in questa vita. La coerenza

3 Eraclito, frammento 119 Diels-Kranz.

® 11 mito di Er, in Platone Rep., X, 614A-621D, www.swif.uniba.it/lei/personali/pievato
lo/platone/erh.htm.

7 Obbligati a bere I’acqua del fiume Lete, che provoca la perdita della memoria.
¥ Ricordate Eraclito?
° Hillmann J. (1999), 1l codice dell’anima, Milano, Adelphi.
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