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INTRODUZIONE.
OBIETTIVI EMETODOLOGIA DELLA RICERCA

Questo lavoro ha per oggetto I’ analisi del settore armiero per uso sporti-
vo e civilein Italia, relativamente cioé alla produzione di armi e munizioni
destinate dle attivita sportive (varie specialita di tiro), venatorie e per dife-
sapersonale.

L’ obiettivo é triplice: analizzare il settore dal punto di vista del sistema
produttivo e delinearne le principali dinamiche evolutive; misurare il peso
economico e occupazionale in termini di fatturato, valore aggiunto e addetti
coinvolti, sia del settore che dell’intera filiera (sistema di fornitura e canali
distributivi); stimare il valore dei settori collegati alla domanda finale, rap-
presentata da coloro che praticano attivita sportivo/venatorie, sia per quanto
riguarda i prodotti utilizzati (es.: abbigliamento, accessori ecc.), sia per
quanto riguarda i servizi (es.. campi datiro, gestione degli Ambiti Territo-
riali di Caccia, servizi veterinari ecc.).

L’analisi, quindi, non si & limitata a sistema di produzione del settore
armiero ma é stata estesa al mercato di riferimento e atutti quei settori che,
in modo pit 0 meno diretto, vengono alimentati dallo svolgimento di attivi-
ta (sportive e venatorie) per le quali I'uso delle armi costituisce elemento
essenziale. Inoltre, nel misurare il peso economico e occupazionale, sia del
settore armiero che dei settori collegati alladomandafinale, si é tenuto con-
to anche dell’ effetto economico e occupazionale generato dai consumi degli
addetti del settore, che s riversano su tutta I’economia creando un effetto
moltiplicatore (o effetto indotto).

Quéllo indagato rappresenta peraltro uno dei settori di punta del sistema
manifatturiero italiano per quel che riguarda la capacita innovativa, il de-
sign e la qualita delle lavorazioni, nel quale si combinano tradizione pro-
duttiva e avanguardia tecnologica, permettendo ale imprese che vi appar-
tengono di affermare i loro marchi nei mercati mondiali. Il settore contri-
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buisce infatti molto positivamente a saldo della bilancia commerciale, con
una quota di esportazioni che superail 90% della produzione realizzata.

La ricerca € stata condotta nel periodo ottobre 2010-aprile 2011 e si

sviluppata attraverso:

— l'andis di statistiche sulle imprese del settore (numerosita, dimensio-
ne in termini di addetti e fatturato, fluss import-export), la consulta-
zione di banche dati (Registro delle Imprese, database di Itituti di ri-
cercapubblici e privati), lo studio dei bilanci delle principai imprese;

— interviste in profondita e collogqui con esponenti di imprese leader del
settore (armi e munizioni), della CCIAA di Brescia, del Banco Na-
zionale di Prova (BNP), con operatori della stampa specializzata, e-
sponenti di organismi associativi, distributori al dettaglio, agenti, per
un totale di 18 interviste;

— interviste dirette a imprese italiane presenti come espositori dla “IWA
& Outdoor Classics’ di Norimberga, la principale fiera europea del set-
toretenutasi nel mese di marzo 2011, per un totale di 62 interviste;

— interviste telefoniche e richieste di dati e informazioni via e-mail a
federazioni sportive e venatorie, associazioni di produttori e distribu-
tori, enti fieristici, editoria televisiva, Ambiti Territoriali di Cacciae
Comprensori Alpini, per un totale di 18 interviste telefoniche e 60
contatti viamail.

Per la misurazione del peso economico del settore e dei settori alimenta-
ti dalladomanda finale si € reso necessario il ricorso a una appropriata me-
todologia che potesse permettere di superare le difficolta legate alla diso-
mogeneita di dati disponibili, alla non sempre piena disponibilita di infor-
mazioni nella distinzione fra uso civile e militare delle armi e munizioni,
aleresistenze degli operatori afornire dati riservati.

Inoltre, per quanto riguarda i settori collegati alla domanda finale, & sta-
toin molti casi necessario stimare per ogni settore la quota di fatturato (e di
occupazione) alimentata dalle attivita sportive/venatorie, laddove i settori
analizzati risultavano trasversali rispetto a piu funzioni d’'uso e relative ti-
pologie di domanda.

Di conseguenza, sono stati seguiti due diversi approcci, come di seguito
illustrato.

A) Per determinare il valore del settore relativo ala produzione di armi e
munizioni, e corrispondente sistema di approvvigionamento e distribuzione
(Fig. 1), s é usato come punto di partenzail fatturato delle imprese produttri-
ci (che incorporail valore dei beni intermedi e di quelli strumentali) a cui
stato aggiunto il margine degli intermediari commercidi eil vaore delle im-
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poste indirette (Iva). Inoltre, ¢ stato aggiunto il valore delle esportazioni di
componenti, in quanto non compreso nel valore del prodotto finito.

Per il calcolo dell’occupazione ¢ stato invece conteggiato il numero di ad-
detti coinvolti nella produzione di armi ma anche quello dei fornitori di mate-
rie prime, beni intermedi e strumentali (proporzionalmente alle quote assorbi-
te dal settore), oltre naturalmente al numero degli addetti a livello di interme-
diazione.

Fig. 1 — Metodo di calcolo del valore della produzione e del numero di addetti del settore
armi e munizioni

ARMIE MUNIZIONI \\

Prodotti finiti, Componentistica,
Terzismo, Settori ausilian

VALORE DELLA OCCUPAZIONE
PRODUZIONE
- D

PRODUTTOR! | EXPORT e
FINALI COMPONENTI

IMPRESE +
FORNITORI

¥ 1 &

+VALOREAGGIUNTO RETAIL

+VALOREAGGIUNTO IMPORT

+FATTURATO MANUTENTORI

+IVA SU FATTURATO PER
MERCATO ITALIA

ADDETTI
INTERMEDIARI

ADDETTI

\~ VALORE FINALE TOTAL

—

B) Per determinare il valore dei settori relativi ai prodotti e servizi col-
legati alla domanda finale nello svolgimento di attivita sportive/venatorie
(Fig. 2), ¢ stato usato direttamente il valore della domanda finale, stimato
\sulla base di precedenti ricerche con riferimento alla caccia (Astra Ricer-
che, 2011; Eurispes, 2000), e sulla base di interviste a imprese, operatori ed
esperti del settore con riferimento alle discipline legate al tiro sportivo. In
entrambi i casi il valore per gli acquirenti finali contiene il valore dei pro-
dotti/servizi, delle imposte e tasse, e il valore aggiunto degli eventuali in-
termediari.
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La stima dell’occupazione per questi settori ¢ stata effettuata proporzio-
nando il fatturato assorbito dalla domanda per caccia e tiro con il fatturato
totale del settore, e applicando la stessa proporzione al numero di addetti.

Fig. 2 — Metodo di calcolo del valore della produzione e del numero di addetti dei settori
(prodotti e servizi) collegati all’attivita sportiva/venatoria

PRODOTTIE SERVIZI :
COLLEGATIALLADOMANDA \

VALOREDELLA OCCUPAZIONE
PRODUZIONE

r STIMA FATTURATO \ r STIMA ADDETTI
IMPRESE q IMPRESE |
COINVOLTE COINVOLTE ‘
(RETTIFICATA CON
DISTINZIONE PER

TIPOLOGIA)

.

Per stimare il valore complessivo del settore e di quelli collegati, ¢ stato
quindi sommato il valore finale della produzione di armi € munizioni con il
valore della domanda finale dei praticanti attivita sportivo-venatorie.

Tali valori, incorporando anche il valore dei beni intermedi, forniscono
una misura sia dell’impatto economico diretto (settore in senso stretto), sia
di quello indiretto (fornitori e relativi fornitori, intermediari commerciali).
Oltre a questo, ¢ stato calcolato anche 1’impatto economico indotto, ossia il
valore della domanda di beni di consumo alimentata dagli addetti occupati
all’interno del settore, che genera una corrispondente produzione di tali be-
ni (Fig. 3). L analisi dell’effetto indotto ¢ stata effettuata utilizzando la ma-
trice delle interdipendenze settoriali.

Analogamente, la stima dell’occupazione complessiva del settore e di
quelli collegati ¢ stata ottenuta sommando gli addetti occupati nella produ-
zione di armi e munizioni con gli addetti del sistema di fornitura e distribu-
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tivo, e con quelli occupati nel settori collegati alla domanda finale. Cio ha
permesso di determinare I"'impatto occupazionale diretto e indiretto. Anche
in questo caso é stato fatto il calcolo ddl’ effetto indotto, andando a stimare
I"influenza sull’ occupazione in tutti i settori che concorrono a rifornire di
beni di consumo gli addetti coinvolti nel settore.

Tutto questo ha consentito di determinare qual € il peso del settore ri-
spetto all’ economia nazionale, siain termini di valore della produzione, sia
rispetto al numero di addetti occupati.

Fig. 3—Schema riepilogativo del calcolo dell’impatto economico complessivo del settore
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Il lavoro si articolain nove capitali.

La prima parte del lavoro € composta da cingue capitoli ed é finalizzata
astimareil valore del settore armi e munizioni e del relativo sistemadi for-
nitura (filiera a monte) e di distribuzione (filiera a valle), in termini di nu-
mero di imprese, occupazione alimentata e val ore economico.

Nello specifico, il primo capitolo fornisce un quadro di sintesi del setto-
re armiero con informazioni e dati relativi al numero di imprese produttrici,
al’ occupazione alimentata e alla produzione (a volumi e a valori). Vengo-
no inoltre posti in evidenzai flussi import-export, con dettaglio per Paesi e
aree geografiche, e, tenendo conto di tali flussi, viene misurato anche il va-
lore della domandainterna.

Il secondo capitolo s focalizza sulla produzione di munizioni per uso
civile. In particolare si esplorano il numero di imprese, gli addetti coinvalti,
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la produzione avalori e avolumi, i flussi import-export delle due principali
categorie: munizioni per fucili ad anima liscia e munizioni metalliche (per
fucili con canna ad anima rigata, pistole e revolver). Anche in questo caso
viene misurato il valore della domanda interna.

Il terzo capitolo & dedicato all’analisi delle imprese che si occupano di
rifornire i componenti ei materiali per laproduzione di armi. In particolare,
si analizzano i fornitori specializzati, vale adire tutti quelli che si occupano
della produzione di componenti specifici per il settore (es.: calci in legno o
in plastica e impugnature, calcioli, molle, caricatori, incisioni ecc.), ei for-
nitori generici, ossia quelli che riforniscono materiali e componenti non
specialistici utilizzati nei processi produttivi (es.. materie prime, ferramen-
ta, minuteria) o ala gestione dell’impresa (dalla cancelleria ale consulenze
amministrative).

Nel quarto capitolo viene effettuata una stima del numero di addetti e
del valore di tutte le attivita, manifatturiere e di servizi, di supporto aleim-
prese produttrici di armi e munizioni. In dettaglio, per cid che concerne le
attivita manifatturiere il capitolo analizza i produttori di macchinari (gene-
rici e specializzati) mentre per quanto riguarda le attivita di servizio pre e
post-vendita vengono esaminati i servizi logistici e di trasporto, gli impor-
tatori, gli agenti di vendita, le armerie, i laboratori che svolgono attivita di
manutenzione e riparazione di armi e il Banco Nazionale di Prova (BNP).

Il quinto capitolo descrive la metodol ogia adottata per pervenire alla mi-
surazione del peso economico e occupazionale in termini di fatturato, valo-
re aggiunto e addetti coinvolti, sia del settore armi e munizioni che del si-
stema di fornitura, e fornisce un quadro di riepilogo delle misurazioni pre-
sentate nei primi quattro capitoli.

Nella seconda parte del lavoro, composta dai capitoli 6, 7 e 8, si andliz-
zano invece i settori collegati alla domandafinale, cioé leimprese, gli enti e
le organizzazioni che offrono prodotti (diversi da armi e munizioni, analiz-
zati nella prima parte) ed erogano servizi utilizzati nell’ ambito delle attivita
venatorie e di tiro sportivo. Relativamente a tali settori vengono stimati il
valore economico e |’ occupazione alimentati dagli utilizzatori finali di armi
emunizioni per lo svolgimento delle loro attivita sportive.

In dettaglio, il sesto capitolo presenta una descrizione delle diverse di-
scipline di tiro sportivo e della pratica venatoria, riportando le spese soste-
nute annualmente dai relativi praticanti. L’analisi cosi formulata consente
di pervenire a una stima del valore complessivo del mercato collegato ale
attivita sportive svolte con I’ utilizzo di armi.

Il settimo eI’ ottavo capitolo descrivono le analisi effettuate per misurare
I’ occupazione che la spesa del cacciatori e tiratori sportivi alimenta. In par-
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ticolare, nel settimo capitolo vengono analizzati i settori che realizzano i
prodotti utilizzati dai cacciatori e tiratori (abbigliamento e calzature, acces-
SOri per armi, accessori per caccia e tiro, accessori per cani e selvaggina,
attrezzature per campi di tiro ecc.), mentre nell’ottavo capitolo vengono a-
nalizzati 1 servizi erogati (associazioni e federazioni, campi tiro, aree vena-
torie, canali di comunicazione ecc.).

Infine, il nono capitolo fornisce un riepilogo dell’intero lavoro, colle-
gando 1 risultati della prima parte (produzione di armi € munizioni e relati-
ve filiere a monte e a valle) con quelli della seconda (settori collegati alla
spesa finale, diversa da armi e munizioni, di cacciatori e tiratori sportivi).
Viene inoltre illustrata la metodologia adottata per giungere alla stima
dell’effetto economico € occupazionale indotto, relativo sia al settore armi e
munizioni che ai settori collegati alla domanda finale (prodotti e servizi).
Vengono infine presentati i calcoli effettuati per pervenire alla stima finale
dell’impatto economico e occupazionale dell’intero settore.

La Figura 4 riassume 1’articolazione del lavoro in base alla ripartizione
per capitoli.

Fig. 4 — Schema riassuntivo dell articolazione dei contenuti e relativi capitoli di riferimento

PRODUZIONE ARMI E MUNIZIONI . PRODOTTI E SERVIZI COLLEGAT! 2
{COMPRESEFILIEREA MONTEEA VALLE) N ALLA DOMANDA FINALE .
{BASE: SPESA CACCIATORIETIRATORY)

CAP.2
CAP.3 PRODUZIONE
PRODUZIONE M 20%1 f::s':
COMPONENTI RNpSae el CACCIATORIE
faturato, Import- Ststema al faturab, Import- TIRATOR!
export, domanda fornttura export, domanda SPORTIVI
Intema intema

CAP.4
| SETTOR! AUSILIARI
1 prodution macchinan, P2
\ Importatori, operaton |
1ogistic, dettagllant,
riparator, BNP

PESO ECONOMICO E
OCCUPAZIONALE DEL
SETTORE E DELLE FILIERE
AMONTE EAVALLE
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VALORE E OCCUPAZIONE
TOTALE

EFFETTO INDOTTO
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1. LA PRODUZIONE DI ARMI
ELEIMPRESE DEL SETTORE

1.1. Introduzione

In questo capitolo viene presentato un quadro descrittivo del settore ar-
miero, riportando dati sul numero di imprese produttrici, |’ occupazione ali-
mentata, |a produzione, quest’ ultima esaminata siaavolumi (numero di pezzi
prodotti annualmente) che a valori. Infine vengono considerati i flussi import
export con lo scopo di pervenire a una misurazione del valore del settore che
tenga conto anche delle produzioni realizzate per i mercati esteri.

1.2. Leimprese produttrici di armi

In Italiail settore delle armi sportive rientra nel novero di quelle eccel-
lenze manifatturiere che concorrono al prestigio del Made in Italy nei mer-
cati mondiali, siaper laqualita, il design eI’ affidabilita dei prodotti, sia per
la capacita delle imprese di essere innovative combinando tradizione mani-
fatturiera e avanguardia tecnologica. Le armi italiane incontrano il gradi-
mento di gran parte degli utilizzatori in tutto il mondo, in particolare cac-
ciatori e tiratori sportivi, testimoniato da una quota di esportazioni che su-
perail 90% della produzione redlizzata e dall’ elevato tasso di utilizzo di tali
armi nelle principali manifestazioni agonistiche a livello internazionale,
compresi i giochi olimpici. Non di rado le armi italiane diventano, al di la
dell’ uso venatorio o sportivo, veri e propri oggetti da collezione o anche da
arredamento.

Quando si parla, in generale, di armi sportive si intende fare riferimento
siaaquelle tradizionali per la caccia, siaaquelle per tiro avolo etiro ase-
gno. Tuttavia, occorre ricordare che negli ultimi 50 anni le imprese italiane
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