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Giuseppe Marotta

New models of agriculture and value creation

Intangible resources in the governance of value chains
within local systems in the Campania region

The research present in this volume aims to contribute to ongoing scientific
debate by proposing new theoretical-methodological approaches for the
analysis and interpretation of transformation processes of multifunctional
farms moving towards multi-value enterprises. It is with this intent that the
volume aims to develop an analysis of new models of agriculture and value
creation processes within multifunctional farms.

This analysis is carried out in the light of complex present-day competitive
and political/institutional scenarios, and aims to attain a dual objective: theo-
retical-methodological and empirical. The first objective has led to a defini-
tion of a theoretical approach to value creation, the value portfolio (VP) which,
in an altogether original manner, considers the multifunctional farm to be an
aggregation of governance structures conducive to the optimization of value
creation processes. The proposed methodological approach, referred to as the
Value Portfolio and Multifunctional Governance Analysis (VPMGA), by identi-
fying four families of determining variables, internal and external to the agri-
cultural enterprise, had led to an evaluation of the functional nexus between
agricultural enterprises and boundary shift processes and to a better under-
standing of the mechanisms underlying value creation and governance. The
second objective, the empirical validation of this theoretical-methodological
model, has been attained by means of field research on case studies of agricul-
tural enterprises belonging to the main agro-food supply chains in the Campa-
nia region (olive and wine production, zootechnical production, water buffalo
mozzarella (Protected Denomination of Origin), Giffoni hazelnuts (Protected
Geographical Indication), San Marzano tomatoes (Protected Denomination of
Origin), Paestum artichokes).

Within the selected agro-food supply chains under investigation, research
findings have enabled us to define an ideal-type of agricultural enterprise.
Such a definition can be useful when formulating future scientific assump-
tions and highlighting normative implications to sustain effective reposition-
ing policies for supply chains and agro-food enterprises and direct them to-
wards competitive value creation strategies.



Giuseppe Marotta, is Full Professor of Agri-Food Economics and Rural
Development Policies at the Faculty of Business and Economic Sciences,
University of Sannio (Benevento, Italy). He is author of a series of publica-
tions on economics of agri-food enterprises and rural and agri-food territo-
rial systems, rural development policies, value creation and corporate social
responsibility.
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PREFAZIONE

La presente ricerca intende contribuire al dibattito teorico economico
agrario, affrontando un tema di rilevante importanza quale la creazione di va-
lore nei nuovi modelli di agricoltura e di azienda agricola multifunzionale.

A tal fine, ci si € posti un duplice obiettivo teorico-metodologico e analiti-
co. A livello teorico-metodologico si ¢ voluto porre attenzione ai modelli di
analisi dei percorsi di creazione di valore nell’azienda agricola multifunziona-
le attraverso strategie di boundary shift (Banks, Long, van der Ploeg, 2002),
per comprenderne i processi di trasformazione funzionale. Questo obiettivo ha
guidato la definizione, sulla base di un attento review della letteratura di meri-
to, di un nuovo modello teorico, il “portafoglio di valori” (PV). Tale modello
consente un’analisi del “valore globale” creato dalle diverse value chains,
considerando, in maniera originale, 1’azienda agricola multifunzionale «come
un insieme di strutture di governance che permettono di ottimalizzare i pro-
cessi di creazione di valore» (Marotta, Nazzaro, 2011: 216).

La necessita di validare il portafoglio di valori ha guidato la definizione di
un apposito approccio metodologico: la Value Portfolio and Multifunctional
Governance Analysis (VPMGA), che, avvalendosi dei classici modelli della
value chain analysis e della governance value analysis, ne rappresenta una
innovativa evoluzione. Meglio di tali modelli, infatti, la VPMGA, si applica
alle specificita dell’azienda agricola multifunzionale, della quale permette di
comprenderne oltre che 1 meccanismi di creazione del valore anche la gover-
nance, contribuendo a (re)interpretarne ruolo e funzioni.

L’utilizzo di tale approccio metodologico ha consentito, cosi, di consi-
derare la governance multifunzionale e il ruolo che specifiche variabili
determinanti, appositamente individuate, hanno sulla produzione di valore
dell’azienda agricola (performance del PV), nonché i legami funzionali
tra determinanti e scelte di riposizionamento praticate, consentendo, al
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tempo stesso, di definire i fabbisogni di intervento per uno sviluppo dina-
mico e sostenibile delle aziende. In particolare, ¢ stata posta 1’attenzione su
quattro famiglie di variabili che influenzano le strategie aziendali di crea-
zione di valore: la dotazione e la qualita delle risorse interne dell’impresa
(capitale umano, entrepreneurship, dotazioni fisiche e tecnologiche, net-
working ecc.); il mercato (nuovi bisogni dei cittadini-consumatori, doman-
da di ruralita ecc.); le caratteristiche socio-economiche del territorio (capi-
tale fisso sociale, reti relazionali, risorse ambientali, attrattivita turistica
ecc.); le politiche di sviluppo rurale (incentivi agli investimenti, alla diver-
sificazione aziendale, alla diversificazione delle aree rurali ecc.).

Questo approccio, validato attraverso indagini di campo che hanno ri-
guardato le principali filiere agroalimentari campane, nell’ambito dei re-
lativi sistemi territoriali di riferimento, ha consentito di individuare ideal-
tipo di azienda in funzione dello specifico PV, evidenziando le potenziali-
ta del modello teorico-metodologico definito, in termini sia di capacita di
interpretazione delle dinamiche di trasformazione delle aziende agricole
multifunzionali verso aziende multi-valore, sia di implicazioni scientifi-
che e politico-normative.

Tali risultati segnano un originale avanzamento delle conoscenze in te-
ma di governance delle food value chains, offrendo stimoli interessanti al
dibattito scientifico che potrebbero aprire la strada a nuove ipotesi teoriche
e a innovative indicazioni di policy a supporto di decision maker e practi-
tioner, finalizzate a sostenere innovative strategie di creazione di valore
nelle aziende e nelle filiere agroalimentari.

Sul piano operativo, dunque, la ricerca offre uno spaccato originale sui fab-
bisogni di policy a sostegno delle imprese e dei territori, che possono costituire
la base di riferimento per la programmazione dello sviluppo rurale 2014-2020.
A questo proposito, emerge, in particolare, la necessita di interventi volti a mi-
gliorare il capitale umano e I’entrepreneurship, variabili cruciali per I’adozione
di innovazioni, non solo di processo e di prodotto, ma anche organizzative e di
mercato che risultano, in questa fase dello sviluppo dell’agricoltura, quelle
maggiormente funzionali alla crescente domanda di ruralita, in grado di aiutare
le imprese a intraprendere nuovi e interessanti percorsi di creazione di valore.
Si tratta di un modello di formazione del capitale umano che supera la conce-
zione meramente tecnico-produttiva dell’attuale fase di programmazione, per
aprirsi alla formazione di competenze innovative nel campo dell’accoglienza e
della commercializzazione.

La forte valenza della strategia di diversificazione aziendale verso attivita
che implicano rapporti diretti con il cittadino-consumatore comporta, inoltre,
relativamente agli interventi materiali, un cambiamento di rotta sostanziale
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della programmazione dello sviluppo rurale. Rispondere alle nuove domande
di policy significa, infatti, programmare interventi innovativi nell’ambito del-
le seguenti due direttrici:

e arricchire le tipologie di investimento, andando oltre I’ambito classico
del miglioramento fondiario e strutturale ¢ allargando il sostegno alla
infrastrutturazione telematica e informatica, finalizzata allo sviluppo di
attivita connesse (quali, ad esempio, I’accoglienza e la vendita diretta);

e rafforzare 1’azione a favore di politiche non di settore, quali I’infra-
strutturazione del territorio e la diversificazione dell’economia locale.
Nel primo caso per migliorare 1’accessibilita delle aree rurali, soprat-
tutto quelle piu interne, e per consentire, quindi, lo sviluppo delle atti-
vita turistiche e delle altre attivita di filiera corta; nel secondo, invece,
per creare le condizioni per I’implementazione di modelli integrati di
sviluppo territoriale a cui le strategie di diversificazione delle imprese
agricole possono agganciarsi per costruire il proprio “portafoglio di
valori”.

La proposta di Regolamento avanzata dalla Commissione Europea per la
fase di programmazione dello sviluppo rurale 2014-2020 presenta diversi
elementi di innovazione che consentono di dare risposte concrete ai nuovi
fabbisogni di policy, sopra richiamati. Al di 1a, infatti, dell’articolazione delle
singole misure che costituiranno i futuri Programmi di Sviluppo Rurale e che
espliciteranno la proposta di policy di ciascuna Regione, due novita ci sem-
brano rilevanti. La prima, riguarda la possibilita per le Regioni di proporre
“sottoprogrammi tematici” (giovani, filiera corta, aree montane ecc.). Si tratta
di strumenti specifici, finalizzati a focalizzare gli interventi su aspetti e tema-
tiche di particolare rilevanza per lo sviluppo delle filiere agroalimentari nei
territori di riferimento. Un sottoprogramma tematico per la diversificazione
delle aziende e la filiera corta, alla luce dei risultati emersi dalla ricerca in
questione, rappresenterebbe uno strumento di grande valenza che potrebbe
dare risposte concrete a molte delle criticita segnalate, ridando slancio
all’agroalimentare campano e favorendone 1’uscita dall’attuale fase di crisi.
La seconda novita si riferisce, invece, alla possibilita che hanno le Regioni di
prevedere nei Programmi di Sviluppo Rurale 2014-2020 1’approccio locale
allo sviluppo, integrando anche i fondi strutturali (Fondo Europeo di Svilup-
po Regionale e Fondo Sociale Europeo). Si tratta di un’estensione ulteriore
dell’approccio Leader, potenziato dalla possibilita di integrare i fondi struttu-
rali, che consentirebbe, a livello locale, di risolvere, con un unico strumento
d’intervento, le diverse criticita attualmente sofferte dalle filiere territoriali,
riguardanti la sfera aziendale, sociale e territoriale.
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Alla luce delle interessanti potenzialita offerte dalla nuova programma-
zione dello sviluppo rurale, la ricerca qui presentata, dunque, assume ancora
maggiore rilevanza per le implicazioni di policy che essa offre. L’ampia piat-
taforma di fabbisogni aziendali e di contesto, evidenziata dalle indagini empi-
riche, in applicazione del nuovo approccio teorico-metodologico proposto,
costituisce, infatti, un’utile base di riferimento per I’'implementazione dei di-
versi strumenti previsti dalla prossima programmazione dello sviluppo rurale.
Gli spunti che emergono dal presente volume consentono, infatti, di finaliz-
zare meglio gli interventi nelle aree rurali, integrando piu dimensioni: azien-
dale, di filiera, territoriale e sociale.

Giuseppe Marotta
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