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IL LIBRO DI RICHARD D'AVENI

‘Commodity trap’, come sfuggire
alla banalizzazione del prodotto

‘Con il passare del tempo ogni
cosa diventa banale. Le molte-
plici sfaccettature del diamante
piano piano si consumano, e a
te non resta che un pezzo di ve-
tro. Imitare ¢ facile; la difficolta

Commodity
Trap

sta nell'innovarsi’. Le parole di
Steve Heyer, ex amministra-
tore delegato di Coca-Cola,
descrivono I'ineluttabile desti-
no, cui ogni prodotto si dirige.
Ogni bene, infatti, sia esso di
natura matetiale o immateriale,
& portato a diventare una com-
modity. Per uscire dalla bana-
lizzazione dei prodotti con un
diamante e non con un pezzo
di vetro ci viene in aiuto il libro
‘Commodity Trap’ di Richard
D’Aveni. La globalizzazione
del mercato e la contingente
situazione economica hanno
condotto molte imprese al
taglio dei costi, provocando
la ‘commedititazion’ di mold
prodotti. Le aziende sono co-
strette spesso a tagliare i prezzi
per adeguarsi al calo dei prezzi

nel loro settore. La strategia di
differenziazione e di risposta al
mercato con un pricing molto
basso, & perd solo provvisoria e
non risolve il problema. T ma-
nager devono capire i mecca-
nismi della commoditization e
individuarne i segnali. D’Aveni,
basandosi su uno studio appro-
fondito, basato su circa trenta
settori industriali propone al-
cune soluzioni per aggirare lo-
stacolo delle commodity trap.
Bisogna agire in una sorta di
‘gioco dinamice’, che deve fon-
darsi sulla capacita di adatta-
mento al contesto in continua
evoluzione. 1llibro offre diversi
spunti di riflessione sia agli ope-
ratori di mercato, sia a coloro i
quali vogliano concretizzare le
proprie azioni strategiche nella

vita di ogni giorno. Occorre ag-
girare il potere dei discounter,
respingere 1 molteplici con-
correnti che minacciano il po-
sizionamento competitivo e,
invertire, sfruttare o riavviare
la dinamica del mercato a pro-
prio favore. I libro & unaverae
propria guida pratica e concisa,
riccadi cast aziendali, che forni-
sce gli strumenti necessari per
interpretare ¢ combattere la
commoditization.
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