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Lefture do manager
Superare I'insidi
dei prodotti banali
di Andrea Curiat Il problemainItalia & prima
ditutto culturale: «Le Pmi-
achiamano "commodity  rilevaCitterio-sono pitidi
trap": & latendenza 200mila e in molti casi sono
.. costante al ribasso dei gestite daimprenditori
prezzi per prodotti di qualita brillanti, ma senior e non
elevata, soprattutto nelsettore | laureati: geometri, periti
hi-tech. E causata dalla industriali, tecnici. Che spesso
competizione crescenteedalla : sono diffidentiversoil
comparsa dinuovicompetitor ; marketinge l'innovazione in
sulloscenario. Le aziende che | generalex.
riduconoiprezzi pur direstare Servirebbe insomma un
sul mercato sono quelle che ricambio generazionale per
cadono nella "trappoladella trainare il processo diR&S con
banalizzazione" dei propri unmanagement pit1 giovane e
prodotti, e finiscono cosi per portato per le novita,
scavarsida sole lafossa.Le tecnologiche e non. E questa
imprese che sisalvano sono I'unica chiave di volta per
quelle cheriesconoainnovare : resistere alla"commodity
costantemente i propri trap". Il passaggio perd deve
prodotti, restando un passo essere gestito al meglio: «La
avanti allacompetizione e ai maggior parte degli
desideri dei consumatori. imprenditori - conclude
Sene parlanellibro Citterio - sono attaccati al loro
«Commodity trap: sconfiggere | potere e nonvirinuncerebbero
le insidie della per nulla al mondo. Molti
commoditizzazione dei imprenditori illuminati,
prodotti», di Richard D’Aveni. ; avendo fattoilloro tempo, si
Masela Apple risponde alla tirano indietro e apronole
trappolalanciando a cadenza porte afigli e nipoti. Questi,
regolare nuovi prodottisempre | pero,devono avere aloro volta
piliattraenti, cosa possono fare : le competenze giuste, o gliesiti
imanager delle Pmiitaliane per | sidimostrano disastrosi. Prima
contrastare la pressione sui difarli entrare in azienda,
margini determinata dal crollo | sarebbe opportuno farli
deiprezzi? lavorare per qualche ann
Secondo Paolo Citterio, nelle aziende concorrenti».
PreSiantC di Gldp emembro ©RIPRODUZIONE RISERVATA
del consiglio direttivo
Pmi-Assolombarda, «le
aziende cheriescono a Tt & T Avern
preservare il livello dei prezzi
dei propri prodotti sono quelle Com odity
che ne migliorano le Tra ok
prestazioni, offrendo unvalore - P " Confucio inse
aggiunto che giustifichila o
spesadaparte del
consumatore». Sedaunlatola
competizione sui prezzi porta PRSI
allarovina, dall’altro pero «i A
manager delle Pmiitalianenon | e |
investono a sufficienza in
attivita diricercae sviluppo,e . | Commodity trap-Sconfiggere le
spesso non aggiornanole insidie della "banalizzazione"
risorse umane inserendonuove : dei prodotti - Richard A. D’Aveni,
competenze». FrancoAngeli, 192 pagine, 25 euro
ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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