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Logistica e sostenibilita: le ragioni
profonde della scelta intermodale

BB i Cecilia 3ol OO O OO

Lorganizzazione della supply chain in chiave intermodale deve
certamente rispondere a considerazioni di efficienza logistica, ma punta
a soddisfare un primo e fondamentale driver: quello della sostenibilita
ambientale e dello sviluppo possibile in rapporto alle risorse del pianeta.
Di seguito, abbiamo voluto sintetizzare i principali spunti sullargomento
pubblicati da Logistica Management nell’ultimo anno.

E, a conclusione del nostro speciale, riportiamo due approcci molto
concreti in questa direzione, a cura di Freight Leaders Council
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a sostenibilita ambientale & forse uno degli argomenti
pill discussi ai nostri giorni. Dal canto nostro, stiamo
seguendo con enorme interesse il rapporto fra soste-
nibilita e logistica: un percorso che & supportato da
diversi lavori specifici sull'argomento, che ne sottolineano non
solo gli obiettivi possibili, ma anche le modalita concrete di
conseguimento.
Un testo veramente completo per approfondire il rapporto fra
logistica e sostenibilita, & quello recentemente pubblicato da
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... LE PROBLEMATICHE DELLA SOSTENIBILITA NON
POSSONO ESSERE CONSIDERATE PIU UN OPTIONAL
DESTINATO A POCHI FANATICI DELL/AMBIENTE, MA UNA
NECESSITA PER TUTTI

Giulio Aguiari e Renzo Provedel, per I'editore|EFaReo Angel (re-
censito su LM n°® 243, marzo 2014), intitolato “Logistica sosteni-
bile: un’occasione di sviluppo & innovazione”. Sono due infatti
gli aspetti significativi del libro. Il primo & quello degli assunti
di base, che sono ovviamente ben pitt ampi di quelli individuati
dal solo comparto logistico.

La sostenibilita e infatti motivata in quanto tale, dal punto di
vista della presenza umana sul pianeta terra, che deve consi-
derare oggi il livello di risorse disponibili, per pianificare cor-
rettamente le attivita future. Ripetiamo anche in questa sede
un'affermazione fondamentale: «di fatto le problematiche del-
la sostenibilita non possono essere considerate piti un optio=
nal destinato a p i fanatici dell'ambiente, ma una necessita

per tufti, e chi noﬁ ne in questa prospettiva e destinato a
pagarne le consegue:
in questo senso, il testo alterna continuamente il piano della
logistica intesa esclushranfeme come spostamento di merci, e

quello di altre logxstxche come il trasposto pubblico urbano e

mprese le imprese stesse». Anche

interurbano, la produzione di energia, la formazione e la dif-
fusione di cultura, che appunto attraversano e permeano tutte
le nostre attivita, senza piu distinzione fra pubblico e privato,
lavorativo o personale.

Secondo punto di forza del testo, & quello pratico, che propone
al lettore soluzioni, esempi, progetti di sostenibilita che vedo-
no come protagonista la logistica. Anche perché la logistica e
un’arma formidabile per portare efficienza e ottimizzazione in
qualsiasi attivita industriale. Questa, infatti, la definizione di
“logistica sostenibile” nelle pagine iniziali del testo:

® una logistica collaborativa fra aziende come fattore chiave
per ottenere significativi risultati nella sostenibilita ambientale;
m sistemi adeguati di city logistics per realizzare citta sosteni-
bili;

® sviluppi di district logistics piu sistematici che possono age-
volare la sostenibilita generale;

# un supply chain management che rivede tutte le modalita di
acquisto, produzione e distribuzione aziendali.

LA RICERCHE
ACCADEMICHE

Ma come sta reagendo oggi il mercato della logistica, a questo
tipo di sollecitazioni? Una risposta ci viene dalla ricerca “Il futu-
ro della logistica: la sfida della sostenibilita

s

svolta dai ricerca-
tori della SDA Bocconi School of Managament e dell’Universita
di Bergamo (vedi LM n° 245, maggio 2014). Premessa impor-
tante di questo lavoro, & il confronto tra domanda e offerta di
servizi logistici a valore aggiunto, dal quale emerge ancora una
certa discrepanza fra i due fronti. Di fatto sono due i concetti
chiave che emergono da questo lavoro. Il primo, & la fotogra-
fia dell’atteggiamento delle aziende, sia clienti che fornitrici,
rispetto ai progetti di sostenibilita. Citando il testo dell'articolo
pubblicato, «Esistono quattro profili di politica della sosteni-
bilita. In ordine alle prassi sulla sostenibilita ambientale, i dati
raccolti hanno consentito di ricostruire quattro grandi catego-
rie di comportamento degli operatori logistici, in ragione della
diffusione delle prassi di sostenibilita ambientale all'interno
dell'impresa e della propensione all'investimento in progetti di
miglioramento della sostenibilita nel prossimo triennio. Risulta
interessate notare che solo un quarto degli operatori logistici
coinvolti nella ricerca ha un atteggiamento di scetticismo nei
vcon nti delle polmche di sostemblhté
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come emerge anche dalla nostra ricerca, non e ancora suffi-
cientemente chiaro se la sostenibilita possa essere un elemento
di differenziazione agli occhi del mercato di riferimento, oltre
ad essere un fattore importante di riduzione dei costi».

Altra ricerca molto interessante in questo senso e quella che &
stata condotta da ALTIS (Alta Scuola Impresa e Societa dell'Uni-
versita Cattolica del Sacro Cuore) con la collaborazione di Ailog
(Associazione Italiana di Logistica e di Supply Chain Manage-
ment) e ADACI (Associazione Italiana Acquisti e Supply Mana-
gement) in tema Supply Chain sostenibile, presentata all'Uni-
versita Cattolica del Sacro Cuore a fine giugno, nel corso di un
convegno dal titolo: “Differenziare, Migliorare, Proteggere: la
Sostenibilita nella Supply Chain”. La ricerca ha analizzato come
le imprese integrano i criteri sociali e ambientali all'interno dei
processi di acquisto e di gestione della logistica. Lattenzione ¢
stata posta sulle azioni realizzate e sugli strumenti adottati da
oltre 300 imprese operanti sul territorio italiano, ottenendo un
punto di vista nuovo rispetto alla maggior parte delle ricerche
nazionali e internazionali sul tema.

«La sostenibilita della supply chain & impori
fili: quello ambientale e quello sociakwhé
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secondo punto di vista, invece, il concetto di sostenibilita e fon-
dato sul rispetto delle persone, delle loro condizioni di lavoro e
divita, e quindi sulla necessita che logistici e responsabili acqui-
sti, controllino leticita di tutta la filiera produttiva delle merci
che movimentano. Un terzo elemento che conferisce importanza
alla sostenibilita della Supply Chain é l'aumento di valore che
le imprese sostenibili acquisiscono». La ricerca, che & stata pre-
sentata al convegno da Laura Maria Ferri, ricercatrice dell’Uni-
versita Cattolica, ha coinvolto le funzioni acquisti e logistica,
e ha raccolto in totale le risposte di 324 aziende fra italiane e
internazionali. Da sottolineare che, in riferimento alle ragioni
di base che spingono le aziende ad affrontare un percorso di
sostenibilita, un aspetto significativo & dato dal fatto che, men-
tre finora I'immagine era fra le principali motivazioni, e di certo
lo & ancora, le imprese iniziano a percepire nuovi benefici dalle
politiche di gestione sostenibile della supply chain: competi-
tivita, sicurezza, differenziazione. Tutti i dettagli della ricerca,
immemaagh altri atti del convegno, si possono scaricare dal sito

di Altis (http://altis.unicatt.it/).

PUBBLICO E PR
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impossibile alle imprese: sara per la passione italiana che abbiamo per le gab-
bie burocratiche. Da un altro, un concreto disinteresse per cio che agevolerebbe
I'approccio sostenibile da parte di cittadini e imprese. IItalia & da alcuni decen-
ni una nazione votata all'automobile e al trasporto stradale: riuscira a cambia-
re direzione? Forse negli ultimissimi tempi, per esempio con il recente decreto
“Sblocca Italia” varato a settembre 2014, il governo ha mostrato qualche segnale
di cambiamento, ma finora il fronte degli investimenti in infrastrutture ferrovia-
rie & stato decisamente debole, in contrasto con le politiche che vengono attuate
in Paesi nostri vicini, Svizzera e Germania in primis.

Invece, nonostante tutto e come accade anche in altri contesti, sono i tanti
esempi positivi espressi dal mercato, magari sull'onda delle normative vigenti
ma tesi a realizzare in pratica un concetto totale di qualita e di eccellenza. Si pud
citare per esempio il trasporto urbano con veicoli elettrici (Niinivirta, vedi LM
n° 246, giugno 2014, Linde, www.logisticamanagement.it 1/7/2014), ma anche
delle realizzazioni che da cima a fondo traducono in pratica I'esigenza di un ap-
proccio sostenibile: & il caso de L'Erbolario (vedi LM n° 241, dicembre 2013), che
ha progettato il proprio magazzino in modo totalmente ecosostenibile, dalla
gestione della temperatura con pompe di calore e pannelli a pavimento, all'im-
pianto solare sul tetto. Sono casi di eccellenza che si staccano nettamente dalla
media e di fatto illuminano il percorso per tutti coloro che credono negli stessi
principi ma che forse non hanno ancora definito i passi necessari per compierlo.

Un progetto industriale che intende far coincidere sempre

R di piu strategie di sostenibilita, di qualita e di vantag-
gio economico & il percorso “Lean and Green’, ideato

dalla societa olandese Connekt e giunto in Italia alla

sua seconda formulazione, con la collaborazione del
Freight Leaders Council che & referente e responsabile
del programma per I'Italia. Anzi, alla fine di settembre il

presidente del FLC, Antonio Malvestio, ha incontrato ad Am-
sterdam Nico Anten, managing director di Connekt, per discutere sullo stato del
programma in Italia e sul suo rilancio.

Lean and Green ¢ un'iniziativa che ha lo scopo di impegnare aziende che ope-
rano nel mondo logistico a ridurre del 20% la loro impronta ecologica in cinque
anni, riducendo al tempo stesso i costi di gestione. Lobiettivo finale di Lean &
Green &, dunque, quello di eliminare gli sprechi e, come tale, & fonte di risparmi
capacinon solo di compensare le spese di qualificazione, ma anche di ottimizza-
re I'operativita e quindi, in ultima analisi, di incidere positivamente sul bilancio

arieraul

e

f:FLC lancera a breve L&G 2.0, una
: a L&G numerose altre aziende, anche rid

D’intesa con

attivita di qualific

ix;,taécére il rigo ifiche. 1l nuovoe piano di azione si basera sul netwo
tra le socie te con 'award in Italia e in Europa, che
no i benefici ecol nuti aderendo al programma in aggiunta

effetti di riduzions 0 am tale.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

BEST

003600

Codice abbonamento:



