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IMPRESE In un libro sintetizzate le buone pratiche per il controllo di gestione

Un “cruscotto” per guidare I'azienda

Messo a punto un modello di eccellenza operativa e di simulazione

BRESGELLO (RE

7 possibile creare un
“cruscotto operativo

di indicatori”, analogo a
quello delle auto per guidare
I’azienda migliorando la
competitivita complessiva.
L’esperienza avviata e con-
solidata alla Immergas (il
leader italiano nelle caldaie
a condensazione) e diventa-
ta un libro scritto a quattro
mani da tre manager e daun
docente dell’Universita di
Parma che appena arrivato
in libreria, in tutta Italia,
andato esaurito in poche set-
timane. Il volume “Abbatte-
re inefficienze e costi di pro-
duzione. Un modello di ec-
cellenza operativa e di simu-
lazione” scritto da Eugenio
Imbergamo , Andrea Vivia-
ni, Luca Fornaciari , Gio-
vanni Canalicon la prefazio-
ne del Vice Presidente di Im-

mergas Alfredo Amadei € in
ristampa per itipi diFranco
Angeli (collana Manage-
ment), ma l’occasione per
“toccareconmano” le buone
pratiche raccolte in quello
che molti manager, di picco-
leegrandiaziende, hanno vi-
sto come un approccio real-
mente innovativo al control-
lo di gestione sara all ‘Uni-
versita di Parma, per inizia-
tivadell’ arearicerche azien-
dali “Gino Zappa”, il prossi-
mo 4 novembre.

“Nell’anno del Cinquante-
simo dalla fondazione di Im-
mergas (nel 1964), il punto di
partenza é certamente la no-
stra case history di successo
-commenta Alfredo Amadei
—un’esperienza che conti-
nuiamoavivereesviluppare
nella nostra azienda. Ma c’e
di pit: il modello é replicabi-
le. Lo abbiamo testato con
clienti e fornitori. Non con-
ta la dimensione d’impresa.

E’ un vero manuale operati-
vo che aiuta a prendere le
decisioni corrette grazie a
un modellobasato suExcell,
semplicissimo, che viene
aggiornato mensilmente”.

La scelta di raccogliere e
inserire in un contesto teo-
rico ’esperienza Immergas
énata da una domanda mol-
to semplice:le aziende cono-
scono veramente i propri co-
sti? E comesipossonoridur-
re i costi senza compromet-
terelo sviluppo dell’azienda
se non si conoscono in modo
adeguato?

I1“core” del volume e tutto
nella descrizione del siste-
ma di determinazione e va-
lutazione dei costi della
'non-efficienza' che il pro-
cesso produttivo, inteso in
senso lato, genera

“Il libro - commentano gli
autori Eugenio Imbergamo
, Andrea Viviani, Luca For-
naciari, Giovanni Canali- si

€ posto 'obiettivo di fornire
alle singole Direzioni che
partecipano alla vita azien-
dale determinandone i ri-
sultati (Direzione R&S, Di-
rezione di produzione, Dire-
zione Qualita, Direzione ac-
quisti, ecc), i KPI, Key Per-
formance Indicators ,(quin-
diindicidi misurazione del-
le performances) utili per
comprendere il livello di ef-
ficienza della propria attivi-
taeallaDirezione aziendale
i costi che si vengono a sca-
ricare sul conto economico
aziendale derivanti dai li-
velli di non efficienza di cia-
scuna Direzione.

I1 volume Abbattere ineffi-
cienze e costi di produzione
Un modello di eccellenza o-
perativa e di simulazione
(Franco Angeli collana Ma-
nagement) e in programma
il 4 novembre dalle 14,30
nell’aula A del dipartimen-
to di Economia dell’'Univer-
sita di Parma in via Kenne-
dy6.

W La presentazione il 4
novembre alla Facoltd
di Economia. Le buone
pratiche di Immergas,
nellanno del
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