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IL CASO IMMERGAS Studio e applicazione pratica

«Abbattere inefficienze e costi di
produzione, modello di eccellenza»

BRESCELLO {RE

pplicando modelli innovativi

focalizzati sul controllo di ge-
stione la competitivita delle impre-
se italiane puo aumentare e si pos-
sono consolidare i percorsi di cre-
scita.

L'esperienza condotta in Immer-
gas dimostra che una spending re-
view dedicata al mondo industria-
le capace di selezionare esattamen-
te le zone di intervento, riesce a in-
tervenire a fondo ed estirpare il
germe dell’inefficienzaridando os-
sigeno all’intera organizzazione a-
ziendale. L’ossigeno cosi liberato
permettera di operare investimen-
ti sia materiali che immateriali,
che consentiranno all’azienda di
competere e di svilupparsi nel lun-
go termine.

E questa 1’analisi del vice Presi-
dentediImmergas Alfredo Amadei
che ha concluso il convegno di pre-
sentazione del volume “Abbattere
inefficienze e costi di produzione.

Unmodellodieccellenza operati-
va e di simulazione”.

Al meeting, che si é svolto al Di-
partimento di Economia dell’Uni-
versita di Parma, hanno partecipa-
to gli autori Eugenio Imbergamo e
Andrea Viviani, manager Immer-
gas, Luca Fornaciari, docente Uni-
versitario, e Giovanni Canali, ma-

Le buone pratiche
gestionali, nell'anno del
50°, sono state raccolte
nel volume edito per
I'occasione

nager che ha collaborato con diver-
se industrie italiane.

11 volume, che & andato esaurito
nella prima edizione é in ristampa,
¢ edito da Franco Angeli (collana
Management).

«In Immergas il controllo di ge-
stione ha sviluppato un insieme di
indici tecnici (cruscotto operativo)
che monitorano singoli aspetti del
processo produttivo e il relativo co-
sto —ha aggiunto Alfredo Amadei -
che sorge quando I'indice é inferio-
reallapienaefficienza. In talmodo,
siforniscono informazioni adue li-
velli: al manager di area, che cosi
conosce il proprio livello di effi-
cienza, e alla direzione aziendale,
checonosceinreal time qual é il ve-
ro costo del livello di efficienza».

«Il1 modello sviluppato in Immer-
gas — ha commentato Luca Forna-
ciari - e replicabile e si puo esten-
dere aclientiefornitori. Non conta
la dimensione d’impresa perché in
ogni attivita imprenditoriale i co-
sti del processo produttivo vanno
affrontati in modo strutturato e
scientifico. Ogni azienda, infatti,
dovrebbe predisporre un laborato-
rio in cui elaborare formule e indi-
ci che permettano di monitorare i
costiin modo chiaroalfinedi poter
porre inessere ogniforma di inter-
vento che, salvaguardando la qua-
litaelacontinuitadel processo pro-
duttivo, permettano di intervenire

con azioni mirate».

La presentazione del volume &
stata introdotta da Luca di Nella,
Direttore del Dipartimento di Eco-
nomia dell’Universita di Parma:
«E una bella sinergia tra Universi-
ta e Impresa e infatti il volume ha
gia ottenuto riscontri significativi
proprio perché riesce a trasforma-
re I'esperienza di una singola im-
presa in un modello replicabile che
in questa fase economica si puo ri-
velare un alleato di grande impor-
tanza».

Inoltre hanno partecipato Pier
Luigi Marchini, docente dell’Uni-
versita di Parma e Alessandro Gar-
lassi, esperto di controllo di gestio-
ne.

«I1modello di controllo € stato in-
trodotto inImmergas per risponde-
re a un triplice obiettivo — ha con-
cluso Alfredo Amadei - prima di
tutto creare le basi di coesione, col-
laborazione e intesa tra i vari re-
parti aziendali, al fine di ridurre
intralci alla circolazione delle in-
formazioni e delle risorse, per con-
sentire alla direzione aziendale di
conoscere tempestivamente le pro-
blematiche operative e di stimolare
costantemente i vari responsabili
di funzione per il conseguimento
degli obiettivi definiti. In secondo
luogo per conoscere quali sono i co-
sti dell’attuale livello di inefficien-
za nel bilancio sia preventivo che
consuntivon.
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