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Se il procurement si intoppa
vanno valutati rischi e piani B
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È una catena. La competizione ha determinato una
distribuzione planetaria delle catene produttive.
Abbiamo pensato per molti anni che questa
interdipendenza tra Paesi e continenti avrebbe

portato solo pace e benessere diffuso. E bastato che una porta
container si incagliasse a Suez per trasformare la rete di
scambi in una matassa ingarbugliata. Il Covid e la guerra in
Ucraina ci hanno catapultato in un mondo diverso nel quale,
dal punto di vista della produzione e dei commerci, la
sicurezza degli approvvigionamenti diventa più importante
dei costi. La globalizzazione fa retromarcia e nelle aziende si
avvia un processo trasformativo che coinvolge tutti i gangli
vitali. In particolare il procurement, la catena di fornitura di
materie prime, componenti, servizi, la cui gestione diventa
centrale e strategica perla continuità dell'impresa. Non si
tratta solo di acquistare il meglio a meno, ma di valutare i
rischi e avere piani B per le situazioni non prevedibili.
Imprevisti economici, sociali, climatici, geopolitici. II
procurement diventa una funzione complessa e apicale.
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