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Produttivi, competenti e flessibih
“Aziende, assumete 1 cinquantennt”

Appello dalla Germania. E anche!l ltalia oraprovaavalorizzarli

www.ecostampa.it

MARINA CAVALLIERI

ROMA —Assumeteicinquanten-
ni, fateli lavorare. Sono compe-
tenti, responsabili e anche flessi-
bili. Non hanno il problema ur-
gente difare carriera, nondevono
dimostrare di valere. Per questo
sono meno competitivi e piti col-
laborativi. Laloro esperienzanon
& da buttare: gli over 50 possono
diventare, con I'allungamento
dell’etd pensionabile, di nuovo
strategici. Queste parolenonsono
I'ultimoappello diunagenerazio-
neindeclino, primadella definiti-
va rottamazione, ma I'esortazio-
ne di Ursulavon der Leyen, mini-
stro del Lavoro tedesco, che ha
chiesto alle aziende di assumere
sempre pill persone soprai50 an-
ni, di non prepensionarle. Le ulti-
mericercheelaboratedallanazio-
ne pit efficiente d’Europa dimo-
strano infatti che la produttivita
salequantopitiinun’aziendal’eta
dei dipendenti & equilibrata.
Quandocresceilnumerodeilavo-
ratori che hanno trai45 ei50 an-
ni,anchelaproduttivitaaumenta,
secondounostudiodel2%. Edun-

p1us1 e glovanie piu silavora.

«I cinquantenni hanno grandi
competenze, conoscenze e rela-
zioni, nessuno lo nega, il proble-
ma e che costano, per questo le
aziende cercano appena possono
di allontanarli», spiega Paolo Cit-
terio, presidente dell’Associazio-
ne dei direttori risorse umane.
«Per il momento solo alcune
aziende illuminate stanno stu-
diandoilmododiutilizzare alme-
glioilavoratori di questa fascia di
eta. Penso che unaricetta potreb-
be essere quella di gestire il loro
tempo costososolo al 50% e di pa-
garli al 60%. I cinquantenni sono
riluttantialasciareilpostodilavo-
ro,anchequandohannolagaran-
zia di prepensionamenti, perché
hanno paura di perdere il loro
ruolo sociale ma & anche vero che
possono esserestanchi, quindiun
impiego part time potrebbe esse-
reunasoluzione». Eaggiunge: «Si-
curamente il capitale forte di
un’azienda sono i trentenni, per-
chémoltomotivati, mahannoan-
cora bisogno di supporti, non
hanno relazioni ed esperienza. 1l
cinquantenne ti garantisce il
know how, quindi non si pud

creerebbe una pericolosa discon-
tinuitar.
L'TtaliainsiemeallaGermaniae
al Giappone & uno dei paesi conil
tasso di invecchiamento piti ele-
vato, gli over 50 affollano la pub-
blica amministrazione, il mondo
dell’educazioneelasanitamaan-
che nell'industria superano il
20%.«Ilavoratoriconpiudi40an-
niaumentanodiannoinanno,so-
noincontinuacrescita. Ein parti-
colare le persone frai50ei60 an-
ni sono il gruppo di popolazione
su cui oggisi concentrail maggior
numero di domande di cambia-
mento, mentre possono contare
sul minor numero di aiuti esterni
nel trovare le risposte. Mentre da
molti sono considerati prossimi
all'uscita di scena, in realta sono
sempre pill una componente
strategica della popolazione»,
spiega Luciano Abburra, sociolo-
go, autore di un libro “Nuovi cin-
quantenni e secondi cin-
quant’anni — Uomini e donne in
transizione verso nuove eta”, edi-
[EeeklErancoAngeli. «PeroptEiig
in Germania sicercano soluzioni,
da noi continuano i processi di
espulsione in base all’'eta anagra-

gnali di gestione dinamica delle
risorse, di acting age, da noi pre-
vale larottamazione spesso attra-
verso la forma dei prepensiona-
menti».

Ma l'uscita dal mercato del la-
voro non & per sempre. C'e chi si
trova un nuovo lavoro e con buo-
ni risultati. «Lavoro da 15 anni in
una societa che sioccupadiricol-
locazione professionale, dai tec-
nici agli impiegati ai dirigenti»,
racconta Giovanni Pedone, am-
ministratore delegato di Career
Counseling. «Mi capita sempre
pili spesso di avere a che fare con
cinquantenni, rispetto ai pit1 gio-
vanihanno unvantaggio:nonde-
vono fare carriera. Ehanno alcuni
requisiti giusti: competenza, fles-
sibilita geografica e contrattuale.
Sono infatti anche disponibili a
spostarsi, i figli sono grandi, la fa-
miglia richiede meno impegni.
Mentre un giovane & ingombran-
te perché gli devi garantire un fu-
turo, il cinquantenne e perfetto
pericompitispecifici:arrivaetiri-
solve il problema. Sara questa la
prossimarivoluzione del mercato
del lavoro, un inedito mix tra ge-
nerazioni». Una rivoluzione an-

queunpregiudizioinfondatoche - espellere all'improvviso perchési  fica, la crisi haspento gliultimise- coratuttadascrivere.
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Une studio tedesco Rispetio ai giovani

rivela: pit efficienti Mo prmtanc

le societd dove alla carriera

Peta dei dipendendi & sone Hessibill sul

& equilibrata piano contrattuale
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La ricerca di un nnove lavoro I fattoxi di
La ricollocazione in azienda I 50enni tra i discriminazione
per classi di eta - tempi medi in mesi dipendenti pubblici - -
Imoiedato Diri e C‘atego.rle cjl cand;datl‘
mpiega lrigente dati % discriminati all'assunzione
i Wall ino
29-39 3949  over50 2939 3949  over50 92009 2005  popp O datoridilavoro (in%)
Emministrazione - Finanza - Legale Laa 595
e Over 50 ’
g Under 30 3,9
Donne 26,3
Commerciale - Marketing - Vendite Uomini 1,6
Aspetto fisico
non gradevole 19,2
Aspetto fisico 26
gradevole ’
Regno Unito |
Produzione ‘ ‘ . 8.9
Disoccupati ’
Francia
| | Occupati 1,1
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