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Aumenta il ricorso al temporary management, anche a causa della forte mobiliti dei dirigenti

Un manager a progetto per le pmi

Per uscire dalla crisi o affrontare il passaggio generazionale

canto I’eleva-

DI PIETRO SCARDILLO

n passato sbrigativamen-
te si indicavano «manager
in affitto» quelli che ren-
devano la loro esperienza
professionale per un tempo
limitato ad aziende carenti di
managerialita. Oggi la stessa
attivita viene definita, con ter-
mini ormai consolidati, «Tem-
porary Management
(TM)» e si riferisce
all’affidamento a
manager altamente
qualificati e motiva-
ti della gestione di
un’impresa o di una
sua parte, per accre-
scere le competenze
manageriali esi-
stenti, per risolvere
situazioni di critici-
ta sia negative (ta-
gli, riassestamento
economico e finan-
ziario), sia positive (crescita,
sviluppo di nuovi business).
Naturalmente le aziende inte-
ressate sono le piccole e medie
imprese (pmi) con meno di 250
addetti, che, secondo la stima
di Vincenzo Boccia, presidente

confindustriale della piccola in-
dustria, costituiscono il 99,9%
delle realtd imprenditoriali
italiane, producendo il 71,7%
del valore aggiunto nazionale
e determinando il 55,7% delle
esportazioni. K crescente il nu-
mero di manager, espulsi dal
sistema produttivo e in cerca
di lavoro anche a progetto,
ma non basta essere stato un

manager di

successo per

diventare un
buon tempo-
rary. Non
si tratta di
consulenza
o di lavoro
interinale,
né di una
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protessione
residuale o
di un me-
stiere per
manager in
fine carriera. Il profilo interes-
sante richiede un’eta compresa
tra 45 e 55 anni, aver lavorato
in pit aziende ricoprendo ruo-
li professionali diversificati,
un’esperienza manageriale di
oltre 20 anni, avere la consa-

pevolezza di vendere know
how all'impresa-cliente, non
avere piu interessi alla carrie-
ra intesa in senso tradiziona-
le. Rispetto a questo specifico
mercato non esistono dati di-
sponibili né sui manager, che
hanno effettuato questa scelta
professionale, né sulle aziende
che hanno utilizzato questo
strumento. Secondo una ricerca
del Gruppo intersettoriale dei
direttor1 del personale (Gidp) il
TM e stato utilizzato per pro-
getti di delocalizzazione (23%),
di ristrutturazione (23%), ma
anche per il passaggio gene-
razionale (15%) o per un pro-
cesso di cambiamento partico-
larmente delicato (15%), per
una durata compresa tra uno
e due anni. Un compendio sul
tema viene offerto da Maurizio
Quarta, partner di Temporary
management&capital, attra-
verso il libro Soluzione tem-
porary management- Nuovi
professionisti per la creazione
del lavoro (F. Angeli Editore).
«Oggl siamo in presenza di un
forte aumento della domanda
di progetti di TM da parte del-
le pmi, talvolta molto piccole»,

sostiene Quarta, «in parte le-
gata a tematiche di crisi, ma
anche alla necessita di prepa-
rare I'azienda per il dopo crisi,
con la difficolta di non avere
adeguata capa-

cita gestionale

e quindi con

scarsa compe- -

titivita. D’altro

to e crescente
numero di ma-
nager over 50
disponibili sul
mercato, impo-
ne la necessita
di ridurre la
disoccupazione
manageriale,
divenuta oggi un
problema sociale a tutti gli ef-
fetti. E necessario recuperare
e mettere al servizio delle im-
prese risorse importanti (ener-
gie, competenze, conoscenze,
voglia di fare), che rischiano
di essere disperse». Le stesse
preoccupazioni sono riprese da
Alessia Mosca, giovane depu-
tata del Pd, una dei principali
promotori della proposta di
legge con agevolazioni fiscali e

contributive a favore delle pmi,

che assumano manager in mo-

bilita con contratti a progetto

0 a tempo determinato per la

durata non inferiore a 6 mesi.

«Esiste un forte

bisogno da par-

te delle pmi di

acquisire know-

how e competen-

ze manageriali»,

dichiara I’ono-

revole Mosca.

«Per questo oc-

corre consentire

allimpresa age-

volazioni fiscali

e contributive in

caso di assunzio-

ne di un dirigen-

te temporaneo o

a progetto, altamente qualifi-

cato e in mobilita. Merita, inol-

tre, notevole attenzione anche

Paumento della mobilita mana-

geriale, specie quella over 50,

e la conseguente necessita di

una sua riduzione. La proposta

di legge mira a sviluppare uno

strumento capace di coniugare

le peculiarita dell’'una e dell’al-
tra problematica». '
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