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NELL'IMPRESA, PER L'IMPRESA E IL LAVORO

S. Cortellazzi (a cura di),
La Formazione
Continua. Cultura
norme organizzazione,
Angeli, Milano 2007

pp. 270, € 18,00

I volume, a cura di
Silvia Cortellazzi,
affronta un tema
Classico’ per la sociologia
del lavoro, quello del
fapporto tra istruzione e
Jformazione e, in
particolare, ne esaming
le sembianze assunte nel
panorama italiano
contemporaneo.
Laccento ¢ posto sulla
formazione continua,
intesa come punto
d'incontro tra il sistema
di istruzione e quello di
formazione ¢, nelle
parole della stessa
curatrice, ‘punto di
arrivo di un percorso
ideale di costruzione e
conservazione della
professionalita’ (p. 17).
Pur collocandosi nel
solco della tradizione
sociologica, il testo si
lancia nell esplorazione
di nuovi percorsi di
riflessione e ha il pregio,
anche rispetto ai pin
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recenti contributi sul
tema, di guardare alla
formazione continua da
angolature nuove ¢ con
la volonta di
individuarne le diverse
artinie.

Carne ben mette in
evidenza Pier Antonio
Varesi nella prefazione al
volume, il tema, benché
piuttosto recente, e stato
oggetto, soprattutto negli
ultimi anni, di crescente
interesse da parte della
sociologia e di altre
scienze sociali, Da un
lato, P'attenzione per la
formazione continua ¢
positivamente legata alla
presa di coscienza delle
opportunita che offre ai
lavoratori nel mercato
del lavoro di oggs,
mobile, flessibile e
insicuro. Dall’aliro, ¢
cambiamenti che hanno
coinvolto la normativa
che disciplina la materia
hanno messo in risalto il
bisogno di un'analisi
volta a stabilire i confini
e d delineare le differenti
forme assunte da questo
strumento. L'obiettivo é
ambizioso, ma la natura
collettanea del volume,
anche in virti delle
eterogenee competenze
degli autori, ne agevola
fa tematizzazione.
Inoltre, Vintroduzione
della curatrice motiva ¢
suggerisce ut percarse
ideale di lettura e
citcoscrive cosi i limiti
della raceolta, dove
spesso i saggi, pit che
cooperare alla
costruzione di un
discorso omogenen,
aprono finestre su lati

diversi della via.

1l volume si apre con un
contributo teorico curato
da Michela Bolis.
Lautrice, ripercorrendo
le trasformazioni che
hanno attraversato 1
sistemi di istruzione e
formazione, sottolinea
Pimportanza di
un’epistemologia dellg
formazione continua,
volta a comprendere le
passate modalita di
attuazione dei percorsi.
‘Lungi dall’'essere una
questione merarente
nominalistica, la
denominazione di
ur'azione socialmente

rilevante conte la

formazionel...]’ (p. 19)
fornisce una chiave di

-~ lettura del sistema della

formazione nel suo
insieme.

Del legame specifico tra
definizioni e azioni si
occupa Alberto Vergani

~ nel secondo capitolo,

prendendo in esame le
fasi di progettazione e
valutazione degli
interventi realizzati.
L'autore ricostruisce le
pratiche che hanno
caratterizzato ln
progettazione e la
valutazione della
formazione continua nel
tempo e ripercorre le
trasformazioni che
hanno coinvolto le
singole aziowi, cosi da
individuarne gli aspetit
passati e le tendenze
attuali. Il contributo ha
il pregio di sottolineare
Padattabilita dello
strumento della
formaziene continug,
sottolineanda come i

passaggio ‘da una
prevalenza di azioni di
tipo rigido/quantitativo
ad azioni a prevalenza di
mietodiche qualitative,
simboleggia [...] la storia
stessa della formazione
continua, che assume
man mano, nella societd
post-industriale,
caratteristiche sempre
pit individualizzate,
situate e contestualizzate,
nella consapevolezza che
Pefficacia di ogni azione
formativa conta 0ggi
(ma forse sempre) sulla
piena partecipazione
degli utenti’ (p. 21).

Qui si chiude idealmente
la prima parte del
volume, che fornisce un
quadro teorico entro cui
inserire loggetto piit
circoscritto della
traftazione: le piii recenti
politiche italiane per la
formaziane continua. A
seconda del soggetto che
esprirne la domanda di
formaziane vengono
distinti due diversi tipi
di intervento. Nel pritmo
caso, esplorato nel saggio
di Silvia Spreafico, e i/
singolo lavoratore che
richiede un contributo
per la copertura delle
spese per la propria
formazione. Nel secondo,
invece, ¢ limpresa che
chiede un finanziamento
attraverso un piano
formativo® definito
d’intesa con i sindacati.
11 riconoscimento
istituzionale della
Jformazione continua a
domanda individuale é
urt fenomeno recente e la
normativa che disciplina
il ricorso a percorsi
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