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Attualmente la selezione rappresenta, comelisgiato nell'introduzione del
volume, un processo complesso in cui & necessar@rd in considerazione piu
dimensioni contemporaneamente: il contesto di niert¢arganizzazione, l'in-
dividuo e le loro relazioni reciproche al fine ffiettuare inferenze e previsioni.

Nel tentativo di offrire un contributo alla compséone di queste diverse
sfaccettature, il volume si propone di fornire umetodologia di selezione che
preveda I'ancoraggio a modelli e teorie scientifieate fondati ponendo allo
stesso tempo l'attenzione sull'analisi del contestganizzativo. Si tratta di un
approccio che sottolinea la necessita di un utlliegansapevole ed integrato di
tecniche, senza prescindere dalla lettura dellandiche relazionali che si atti-
vano nel processo di selezione, permettendo l'ifieatione di elementi deter-
minanti per una migliore integrazione tra l'indivinl e I'ambiente professiona-
le nel quale verra inserito.

Consentendo di comprendere ed analizzare un pmcesspre pill com-
plesso e rilevante sia per la vita lavorativa dpesone sia per i bisogni delle
organizzazioni, il volume e rivolto a tutti coloohe a vari livelli si occupano
dei processi di selezione in ambito organizzativo.

L'articolazione del testo propone al lettore unoveercorso formativo da
seguire, a partire da una prima parte inerentedggttazione della selezione. Il
primo capitolo e dedicato all’analisi del contestganizzativo al fine di com-
prendere I'organizzazione ed i motivi che possooidarre all’avvio del pro-
cesso di selezione. Nel secondo capitolo si appdi$ce I'analisi della posi-
zione, presentando i principali approcci e strumenéntre nel terzo capitolo
si affronta la costruzione del profilo, descrivendali obiettivi e le metodolo-
gie di definizione. Si passa in seguito alla seeopdrte del volume che tratta
la metodologia e gli strumenti della selezioneqllarto capitolo presenta
l'articolazione del processo di selezione: il régloento, loscreeningdei
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curricula, la stesura del rapporto e la verifica del procegisselezione. Nei
capitoli successivi vengono descritti dettagliatated metodi e gli strumenti
di selezione. Il quinto capitolo tratta tiésting psicologico nella selezione,
affrontando le problematiche metodologiche genezadjli aspetti legati alle
proprieta psicometriche e presentando le variddipe di test e la loro appli-
cazione nelllambito della selezione delle risorseane. Nel sesto capitolo
viene approfondito il ruolo dell'intelligenza e @ehttitudini nei contesti orga-
nizzativi, fornendo inizialmente alcuni cenni stiranalizzando poi la relazio-
ne tra abilita mentali e prestazione lavorativerenthando con la presentazio-
ne di un modello teorico relativo a tale relazioheapitolo successivo tratta il
colloquio di selezione in una prospettiva psicoslesiapprofondendo gli aspet-
ti della gestione del colloquio e dell'utilizzo teldomande. Questa seconda
sezione si conclude con un capitolo dedicato aggessment centar selezio-
ne, descrivendone la metodologia, la tipologia emladalita di costruzione
delle prove ed infine I'utilizzo delle griglie disservazione. La terza parte del
volume presenta alcune considerazioni relativepatdlematiche professionali
che la selezione del personale e l'attivita dedzehatore pongono agli psico-
logi (capitolo 9) e all'attuale contesto normatitediano (appendice).

A conclusione di ogni capitolo vengono inoltre gmesite alcune “riflessio-
ni aperte” relative agli argomenti trattati, propodo interrogativi ancora in
sospeso, suggerimenti per ulteriori approfondimergpunti di riflessione per
il futuro.

Al termine della lettura del libro, si percepiscam® la descrizione delle
fasi essenziali del processo di selezione, la ptag®mne delle tecniche e degli
strumenti maggiormente utilizzati, cosi come leeogzioni relative alle
problematiche professionali nella selezione eduala della psicologia del
lavoro nell’attuale contesto normativo, costituisgaion solo preziosi stimoli
teorici, ma anche valide indicazioni operative # strumenti per tutti coloro
che si trovano a gestire, a diverso titolo, lazdelee delle risorse umane nelle
organizzazioni.
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