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.. vare e fruire, ma & nella societa stessa.

DA LEGGERE

Duemondi
daunire
conunponte

Si argomenta, dungue, la centralita”
del bene culturale, sia esso materiale
sia immateriale, nel processo di crea-
zione del valore. In questo modo, I’ac- -
cento € posto non solo sul valore eco-
nomico della cultura, ma soprattutto
su quello sociale, differenziante e ca--
ratterizzante per la societa globalizza-
ta. E cosi, diventa importante lavaluta-
zione degli intangible assets. In questa
direzione, nel testo, sono stati trattati.
queitemi che proprio recentemente so- .

- no diventati punti programmatici del -

di Giorgia Turchetto

’ allargamento dei fe-

nomeni culturali e

(( _ dei loro consumi, il-
turismo, la creativi-~

ta, lo sviluppo territoriale impongono

continue riflessioni e aggiornamenti

sui modelli gestionali e di promozione.
L’organizzazione, sia pubblica, sia
privata, che produce e distribuisce be-
ni e attivita culturali si & evoluta ih un
soggetto complesso che solo grazie al-
le piu efficaci professionalita, compe-
tenze e capacita gestionali riesce a ot-

temperare alla propria missione, a es- .

sere istituzione».

Questa & la premessa da cui parte Fa-
bio Severino, che insegna Economia e
Gestione delle organizzazioni cultura--
lialla Sapienza di Roma, per approfon-.

direle politiche culturali, i modelli eco- . .

nomici e le tecniche di marketing

dell’industria culturale. Elementidico-..

noscenza imprescindibili, da cui di-
pende la capacita delle organizzazioni
culturali di essere competitive e inno-
vative. 1l testo di Severino si propone:
come una vera e propria "cassetta de-
gli attrezzi" per i manager dell’indu-
stria culturale, un kit di partenza prati- -
co ed essenziale.

L’autore traccia un "ponte" episte- -
mologico tra una prima parte, pit1 teo-
rica, dove spiega il funzionamento di "
alcuni modelli economici attraverso
cui leggere il valore della cultura, e®
una seconda parte, dove definisce co-
sasignifichi fare marketing e comuni-
cazione per la cultura. :

Cultura che per Severino non sta sol-

~ manifesto perla Costituente della Cul-
- tura, che possa riattivare il circolo vir- -

tuoso tra conoscenza, ricerca, arte, tu-
telae occupazione. )

Per Severino &, infatti, necessario-

che le organizzazioni culturali acquisi-

© scano nuove competenze nel costruire

progetti che sappiano tradurre il loro
valore, spesso intangibile e non facil-
mente decifrabile, in vantaggi concreti
per i potenziali partner e investitori.
L’obiettivo deve essere quellodi costru-
ire "addizionaliti", ovvero sviluppare
progetti attraenti e condivisi per.
stakeholders differenti, che consentano

di attingere a piu1 fonti di finanziamen~

to, costruendo fiducia negli attori pub-

blici e privati, ma anche nel pubblico

che consuma cultura. Ed & qui che il .
marketing elacomunicazione diventa-
no strumenti strategici, sia che si parli
di fund raising, che di pianificazione:
dei servizi aggiuntivi e di valorizzazio-
ne dibeni culturali. ,
A questo si aggiunge’evoluzione del
concetto di cultura che non & piidain-
tendersi legata esclusivamente alla tu-

tela e alla conservazione della memo- .
‘riastorica, maancheallaproduzionedi -

eventi e attivita culturaliin grado di vei-
colare I'immagine dell’Italia e di pro-
muovere l'intero sistema economico”
nazionale e quello specifico dei singoli
territori, con la costruzione di brand ri-
conoscibili, che sappiano cogliere e in-
terpretare i segnidellacontemporanei-
ta e parlare attraverso forme di espres-
sione e comunicazione innovative,

11 libro di Severino verra presentato
a Milano domani, alle 18, nella sede di.
Agis Lombardia. Assieme all’autore, di-
scuteranno di questi temi Fiorenzo-

Grassi (Agis Lombardia), Tiziana Gibel- .

1i (Navigli Lombardi), Alberto Garlan-

dini (Icom Italia) e Antonio Scuderi

tanto nelle attivith e neibenidaconser- - . (Gruppo 24 Ore).
Rl e e .. Fablo Severino, Economiae
I1 testo di Fabio Severino ~ marketing per Ia cultura, [FZTT
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