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Nel Rapporto
Ambrosianeum
gli interventi
degli studiosi
di diverse
universita.

Il presidente
Garzonio
sottolinea

la necessita

di recuperare
il cattolicesimo
«prepolitico»
e conciliare.

La sociologa
Lodigiani:
attenzione

a chi resta

ai margini

e rete tra attori
sociali.

Il Segno
Ottobre 2017 ——

4

Al L& dordine, innovazio-
ne.Dal basso,attraverso citta-
dini e associazioni; e dall’alto,
grazie a un’Amministrazione
comunale cui si riconosce il
merito di incentivare il pro-
cesso, e al contributo di Fon-
dazioni, imprese, parti sociali
ed enti del Terzo settore. Mi-
lano cresce, si trasforma, «bai-
passa» le eredita della crisi,
lo fa nel nome del nuovo pa-
radigma della contempora-
neita:innovare. E quanto emer-
ge dal Rapporto sulla citta Am-
brosianeum 2017, realizzato
con studiosi di diverse univer-
sita grazie al contributo di Fon-
dazione Cariplo (FrancoAnge-
li, 248 pagine, 18 euro).

Dunque innovare a volte an-
che a tutti i costi, senza tener
conto delle ricadute - che si
vorrebbero sempre positive -
sul benessere e la qualita del-
la vita dei cittadini. Innovazio-
ne intesa come fenomeno ur-
bano, sociale e basato in larga
misura sulla costruzione di nuo-
ve relazioni. E studiata come
fenomeno dai mille volti - so-
prattutto nella sua accezione
sociale - accomunati da moda-
lita simili e da un vocabolario
anglosassone. Ecco allora le
start-up, il crowdfunding, la know-
ledge-economy; i makersplace, i
fablab e la sharing economy; le
alpha-city,i policy-makers e i think-
tank.

In una Milano che continua

a godere dei benefici di Expo,
il Rapporto Ambrosianeum
sceglie di indagare i fenomeni

innovativi carat-
teristici di Milano
e dell’'area metro-
politana, intesi co-
me segnali sinto-
matici di un cam-
biamento forte, e
come «segnali
stradali»  per
orientamenti fu-
turi. Il Rapporto

2017 declina il termine inno-
vazione secondo tre direttri-

obiettivo un

ci fondamentali, corrisponden-
ti ad altrettante sezioni del
Rapporto: Imprese, tecnolo-

gie, saperi; Econo-
mia, condivisione,
risorse; Welfare,
comunita, luoghi.

Ma l'innovazio-
ne che Ambrosia-
neum auspica non
€ certo innovazio-
ne tout-court. E se
il «modello Mila-
no» ha come

"innovazione inclu-
siva dal punto di vista sociale,
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tura verso 'esternoy» dell’'in-
novazione, che si nutre di re-
lazioni interpersonali e delle

Non basta. Perché stando al-
l'introduzione della sociologa
Rosangela Lodigiani, I'innova-

«la memoria & radice e futu-
roy,scrive infatti nella presen-
tazione al Rapporto il presi-

dente Ambrosia-
neum,Marco Gar-
zonio, citando la
recente visita pa-
pale a Milano e
suggerendo un de-
calogo per pensa-
re e agire «politi-
camentey, che spa-
zia dalla disposizio-
ne all'inquietudine

alla necessita di dire addio al-
la cultura del lamento, dal so-
gnare al non rifiutare a priori
vis polemica e rischio, dal re-
cupero del cattolicesimo «pre-
politico» e conciliare a una do-
verosa attenzione all’educazio-

ne e alla coerenza.

zione, sempre
pill connotata in
termini sociali ha
subito una bru-
sca accelerazio-
ne dal 2008 in
poi, visto che
«l'attenzione per
'innovazione, e
in particolare per

l'innovazione so-
ciale, riemerge ciclicamente nei
periodi di crisi».

Secondo elemento distinti-
vo dell'innovazione contem-
poranea & la centralita delle
cittd. Terzo elemento messo in
luce dalla Lodigiani, ¢ quello
«sociale, collaborativo, di aper-

interrelazioni «che possono fa-
vorire la circolazione di cono-
scenze e competenze e quin-
di la nascita e 'implementazio-
ne di nuove ideey.

Con tutte le particolarita mi-
lanesi del caso: «Un'innovazio-
ne inclusiva & un’innovazione
sociale che presta attenzione
a chi resta ai margini, prova a
coinvolgere attivamente i cit-
tadini, mette in rete gli attori
sociali,non cancella cio che c'e-
ra primay, scrive Lodigiani. «<E
il “modello Milano” dell'inno-
vazione, che se non puo dirsi
pienamente realizzato, si pone
dinanzi a noi quantomeno co-
me obiettivo condivisibiley. |

Il Segno
— Ottobre 2017
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