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Trovare lavoro

LE POLITICHE MIRATE

Discriminati. L'Unione europea chiede
parita di trattamento nell’assunzione

Over 50, «<buone» opportunita

E il settore del non profit a offrire sbocchi e valorizzazioni interessanti

Iniziative. In Italia sono nate associazioni
| che svolgono operadi sensibilizzazione

www.ecostampa.it
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Rosanna Santonocito

s Gamme over? Tempo scadu-
to. Concetto tassativo, lapida-
rio, mano male che c’é il punto
di domianda, messo li a riaprire
la partiita. E la partita & quella
deilavoratori e dei manager ul-

trasoenni, che sono sempre di’

pill in una societd che invec-
chia. Addirittura ultragoenni,
come paventailrecentissimo li-
bro,uscitoinlibreriainsettem-
bre, che siintitola proprio cosi,
«Game over? Percorsi profes-
sionali per gli over 40», curato
da Paola Brivio e Maurizio
Quarta, edito dalT e NSYNTS

Lacondannadellagenerazio-
‘nenataneglianni del dopoguer-
ra o del miracolo economico,
quella che si vedeva (e conti-
nuaavedersi) giovane per sem-
pre, come se 'invecchiamento
fosse un problema dei padri, &
di trovarsi ingabbiata, adesso,
inuna carriera troppo breve.

Ci sono pochi anni tra l'in-
gresso in azienda, che & spesso
inItaliaé gia tardivo, perilaure-
atieoltreizsanni, el'ultimotre-
no dell’avanzamento, che or-
maipassaa4sanni, eperledon-
ne ancora prima: non oltre i
quaranta. In pratica, vent’anni
in cui giocarsi tutto.

Dopo, per chi non & salito
sull’ascensore aziendale ¢’¢ un
lungolimbo, comodo o demoti-
vante per chi sente di avere un

potenziale inespresso, inclina-
to verso la pensione. O c’¢ il ri-
schio dell’accantonamento, di
venire espulso per una crisi
aziendale o un processo di fu-
sione/acquisizione.

Pud accadere prima di aver
maturato il diritto alla pensio-
ne di anzianitd o vecchiaia, e
conladifficoltd oggettivaditro-
vare una ricollocazione in un
mercato dellavoro giovanilista
e affatto disposto a valutare il
bagaglio professionale di un
candidato senior, Come ricor-
dano Maria Cristina Bombelli
ed Enrico Finzi, nel loro libro
del 2006 «Over4s. Quanto con-
ta ’etd nel mondo del lavoro»,
1'88,69% delle inserzioni dilavo-
ro érivolto a candidati con me-
no di cinque anni di esperien-
za. E’ il nuovo fenomeno dei

«giovanianziani»,comelidefi-' -

nisce efficacemente Claudia

Villosio in uno dei 15 saggi che

compongono il volume difFeErm
LU E a questo punto la
sorte & comune a chila carriera
I'ha fatta e chi no. Siresta fuori.

E’ un problema di discrimi-
nazione, a cui ’'Unione euro-
pea ha opposto una direttiva,
1a2000/78 CE che I'Ttaliaha re-
cepito nel 2003 con un decreto
(ilDgls 216 del 9 luglio) sulla pa-
rita di trattamento nell’assun-
zione e nelle condizioni dilavo-
ro che resta sostanzialmente
inapplicato.

Ma e ancheun problema cul-

turale delle organizzazioni ri-
conoscere ¢ valorizzare l'ul-
tragsenne come risorsa, anzic-
ché vederlo, e gestirlo, come
problema. Ed &, infine un'ur-
genza demografica, la cui pre-
sa di coscienza comincia a far-
sistrada. Perchéladoppiacon-
traddizione che si va delinean-
do, pitistridente inItaliamaco-
mune 2 tutti i Paesi in diversa
misura, ¢ quella tra la "active
ageing society", con una per-
manenzasempre piltlunga del-
la persona nella vita attiva e
dell’incentivazione allaimpie-
gabilitd anche oltre I'eta della
pensjone per i senior in condi-
zioni di farlo, e la necessita di
un ricambio generazionale
che apra le porte del lavoro ai
giovani, dauna parte.
Contemporanemente,
dall’altra, ¢’¢ 1a difficolta della
successione manageriale e pro-
fessionale e del trasferimento
delle competenze possedute
dagli ultacinquantenniin usci~
ta e i pochi talenti disponibili
traigiovaninatinellacurvade-
mografica discendente. E’ la
prospettiva che Hay Group ha
definito «lo tsunami della lea-
dership» e che si traduce in
una dispersione del patrimo-
nio di conoscenze e skill - so-
prattuito quelle che Paolo Iac-
cichiama «competenze distin-

‘tive dell’azienda» - che preoc-

cupamolto, per ora, le associa-

zioni managerlah e la consu-
lenza, assai menole organizza-
zioni. Quali le risposte.a que-
sto caleidoscopio di fenome-
ni? Secondo un sondaggio di
Adecco, il 54% delle grandi im-
prese europee considera la de-
mografia una sfide importanti
quanto quella della globalizza-
zione (55%) o I'innovazione tec-
nologica (589).

In Germania la quota & del
70%, in Gran-Bretagna il 32%.
Aziende tedesche come Bmwe
Basfavviano pianidiincentiva-
zione e progetti rivolti alla po-
polazione azindale matura. In
Italia, sono nate iniziative che
svolgono opera di sensibiliz-
zazione del mondo politico e
aziendale o di community co-
me Associazione Lavoro
Over40, Obiettivoso Onlus e
Unbreakfast ed & attivo il
mondo del temporary mana-
gement. Negli Usa, i siti web
di Wall Street Journal e New
York Times dedicano focus
frequential temadellaricollo-
cazione degli overso eil setto-
re del non profit appare come
uno deibacini di sbocco pitt in-
teressantie interessatiallava-
lorizzazione - dell’esperienza

edelle competenze professio-

nali degli overso.
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«Game over?»: videointervista
aMaurizio Quarta
http://jobtalk.biog.ilsole240re.com

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

BEST

003600



Quotidiano || Data 06-10-2008
11 Sale Pagina 8
9@ ®BE Foglio 2 f 2
Il 43% é autonomo T
Wa3%eautonomo _ copattjutili
Struttura dell’ occupazmne per gruppi di etd. Media 2006. In mlgliaia .
A

T |-
I [ e ][] | o |

>Lﬂﬁ'@f 57 ][ 2]
>L_9§@ 48,5% WW
| - | 20340 M | 26481 Eooo%]

[ Fonte: Istat, forze di lavoro 2006

Molti artigiani e operai

Distribuzione dell’occupazione per professione e gruppi di eta, 2006.
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l—onte Istat, forze di lavoro 2006

Associazione Lavoro Over40.

- m LavoroOver40 nasce per -
promuovere larivalutazione dei
lavoratori di «etd matura»
esclusidal mercato del lavoro,
soprattutto per coloro che sono
moltolontani dalla pensione.

L'associazione & stata lanciatada
ungruppodi persone chehanno
vissuto questa espenenza
S, lavoro over40 lt/

,, Obiettivoso Onlus

. Associazioneindipendente
senza scopodi lucro costituitae
formata damanager -
www.obiettivo50.it

Unbreakfast
» Obiettivoprincipale
dell’associazione é agevolare
“dirigenti, quadrig alte
- professionalita, che hanno
temporaneamente sospeso
Lattivita lavorativa;a trovare una
nuovaoccupazione
www.unbreakfast.it
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