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Dalle mafie tradizionali ai sistemi criminali

E tutta questione di metodo

|
|
di Clara Cardella, Marilena Ma- | e principali organizzazioni mafiose operanti nel nostro Paese
luso, Giuseppina Tumminelli . i g ..
o ppita THHIHES— i stanno trasformando. Orientate verso nuovi scenari interna-
46T | crimine dei colletti bianchi’. Sa-— 7jonalj protese nella ricerca di differenti assetti organizzativi, ‘
|
|

ra questo il titolo per il ciclo di ‘ N 1 )
seminari che I'Universitd di Palermo  gj conflgurano sempre piu come un vero e proprio sistema
organizza, dal prossimo novembre, . " o o e . x , ;
softo il patrocinio della Facolta di  reticolare. In un libro, le analisi di un ciclo di seminari orga-
Scienze della Formazione, in collabo-
razione con 1'Ufficio dei Referenti per
la Formazione professionale del Di-
stretto di Palermo del Csm e con I'As- In aum(mti\.p SCOrcio
sociazione Nazionale Magistrati. C '
E intanto diventano un libro i lavori
dei seminari dello scorso autunno: Si-
stemi criminali e metodo mafioso (a
cura di Alessandra Dino e Livio Pepi-
no, Franco Angeli, in uscita tra settem-
bre e ottobre).
1l ciclo di seminari ‘Il metodo mafioso:
dalle mafie tradizionali ai sistemi cri-
minali” era stato organizzato nell’am-
bito delle attivita dell'Unita di ricerca
del Progetto Prin 2006 (Programmi di
rilevante interesse nazionale) sul tema
“Le tre mafie: intrecci, ibridazioni cul-
turali e relazioni di potere tra Cosa
nostra, ndrangheta e camorra”, diret-
ta da Alessandra Dino, docente di So-
ciologia della devianza presso la Fa-
colta di Scienze della formazione. Si &
trattato di un'importante occasione di
confronto tra quanti, addetti ai lavori e
non, hanno voluto discutere sul feno-
meno mafioso e sulla sua evoluzione.
|
|

nizzati dall’Universita di Palermo

www.ateneonline-aol.it

Camorra, impresa criminale. Le cro-
nache degli ultimi anni registrano im-
portanti elementi di trasformazione per
le principali organizzazioni criminali
mafiose del nostro Paese, orientate
verso nuovi scenari internazionali e
protese nella ricerca di differenti assetti
organizzativi. Si va configurando un
Vero e proprio sistema criminale a rete
che coniuga interessi economici e inte-
ressi mafiosi e che ha nel metodo la sua
specificita. 1l ricorso alla forza d'intimi-
dazione del vincolo associativo, il con-
trollo del territorio e la condizione di
assoggettamento e di omerta per com-
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mettere delitti e acquisire il controllo di
attivita economiche e politiche ne costi-
tuiscono gli elementi caratterizzanti.

Gia nel primo incontro su lllegalita
diffusa e strutiure criminali: il caso
della camorra, Filippo Beatrice — magi-
strato presso la Procura della Repub-
blica di Napoli — ha sottolineato come
questa abbia assunto un modello orga-
nizzativo sempre piu ispirato alla strut-
tura d'impresa. Né i conflitti tra le co-
sche per il controllo del territorio né gli
arresti sembrano aver scalfito 'impre-
sa criminale, nella quale ogni ruolo ¢
indipendente dalla persona che lorico-
pre. Nella gestione degli affari illeciti —
ha confermato Gabriella Gribaudi
dell'Universita Federico I di Napoli —
la struttura aziendale permette di sele-
zionare i collaboratori per competenza
e permette di utilizzare dirigenti stipen-
diati, fiduciari, esterni, rappresentanti,
rivenditori, quasi si trattasse di un vero
e proprio management legale. 11 siste-
ma, come lo definiscono gli stessi ca-
morristi, ¢ multilivello: potere decisio-
nale e controllo — ha sostenuto Beatrice
— sono stati decentrati per garantire
maggiore autonomia e flessibilita. Lin-
ternazionalizzazione non ha sminuito
I'importanza del legame con il territo-
rio. Cosl se a livello globale le imprese
criminali operano su nuovi mercati, a
livello locale invece continuano a eser-
citare il controllo con modalita tradi-
zionali, mantenendo consenso e rico-
noscibilitd, garantendo il reinvestimen-
to dei proventi illeciti internazionali.

Linternazionalizzazione della Sa-
cra corona unita. Intervenendo su
traffici internazionali della Sacra
corona unita, Cataldo Motta — magi-
strato presso la Dda di Lecce — ha de-
scritto come nel territorio pugliese (e
in particolare nell'area salentina) la
Scu svolga un ruolo di intermediazione
tra le mafie nazionali e quelle d'oltre
Adriatico; tra queste ultime, la mafia
albanese rappresenta un incombente
pericolo per la sua dimensione tran-
snazionale e per la capacita di intesse-
re rapporti con le mafie tradizionali.
Sul tema dell'internazionalizzazione
della Scu € intervenuta anche la socio-
loga Monica Massari, che ha ricordato
come Yorganizzazione sia riuscita ad
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affermarsi grazie al metodo e al patri-
monio simbolico-criminale attinto dal-
le altre mafie italiane, e con cui si €
dotata di un marchio di credibilita che
favorisce il suo accesso nei mercati in-
ternazionali. Questi stessi elementi
hanno contribuito alla costruzione del-
la sua identita.

’‘Ndrangheta, una crescente auto-
nomia politica. Un prezioso appro-
fondimento sul tema della 'ndrangheta
come ordinamento giuridico illegale ¢
stato portato da Rocco Sciarrone (Uni-
versita di Torino) e Renate Siebert
(Universita della Calabria). 11 primo,
analogamente a quanto emerso per la
camorra, ha sottolineato come anche
nel caso della 'ndrangheta si possa in-
dividuare un parallelismo con I'attivita
d'impresa, e soprattutto con i suoi
meccanismi di “avanzamento profes-
sionale”: nella cosca, gli affiliati hanno
poca autonomia, ma ampie possibilita
di carriera. Rapporti di collusione lega-
no le 'ndrine calabresi con le grandi
imprese nazionali del Nord che, a detta
di alcuni collaboratori di giustizia, of-
frirebbero una percentuale dal 3 al 5%
come tassa di sicurezza del cantiere.
Gia agli inizi degli anni Settanta — ha
ricordato Sciarrone — sono stati regi-
strati rapporti con i Servizi segreti de-
viati, mentre, a differenza delle altre
mafie, sono emersi contatti anche re-
centi con settori della massoneria.
Inoltre, la 'ndrangheta sembra caratte-
rizzarsi sempre piu per una crescente
autonomia politica: le cosche mafiose
riescono a esprimere propri rappresen-
tanti politici a livello locale e regionale,
e a creare legami stabili con gruppi di
interesse che mettono insieme impren-
ditori mafiosi, imprenditori collusi e
politici. Lorganizzazione — come ha
evidenziato anche Renate Siebert — ha
acquisito da tempo un ruolo di primo
piano nel campo dei traffici internazio-
nali di droga. I fatti di Duisburg, con
l'uccisione plateale di alcuni 'ndran-
ghetisti, sarebbero un segnale impor-
tante della volonta d’'imporsi sul terri-
torio e sul mercato estero. Siebert,
inoltre, soffermandosi sul ruolo della
donna allinterno delle organizzazioni
mafiose, ha evidenziato il carattere
maschile della 'ndrangheta.

Cosa nostra, un vero e proprio ‘‘si-
stema”. Anche Ernesto Savona (Uni-
versita Cattolica di Milano) e Antonio
Ingroia (Dda di Palermo) hanno insisti-
to sulle caratteristiche sistemiche as-
sunte dalle organizzazioni mafiose
nell'incontro su Cosa nostra e le reti
criminali. In particolare, Savona ha
sostenuto che le mafie sfruttano una
rete di relazioni i cui nodi sono costitu-
iti da altre organizzazioni criminali,
soggetti istituzionali, attori del mercato
illegale e legale. Nel caso di Cosa no-
stra si assiste a un processo di interna-
zionalizzazione del riciclaggio. Di con-
tro, si sarebbe realizzata una progressi-
va localizzazione per altre attivita e un
incremento delle somme estorte e del
controllo degli appalti. A livello locale
resta fondamentale il rapporto con la
politica, segno — ha proseguito Savona
— dell’arretratezza di Cosa nostra ri-
spetto alle altre mafie, che traggono
principalmente i loro proventi dai traf-
fici internazionali e non necessitano
del sostegno della politica. Opinioni
diverse ha espresso, invece, Antonio
Ingroia, che ha ammesso una certa re-
cente involuzione di Cosa nostra ri-
spetto al ruolo di leadership internazio-
nale nel traffico di stupefacenti, ma —
nello stesso tempo — ne ha segnalato
l'acquisita posizione di prestigio nella
gestione del traffico di esseri umani, di
armi e nelle attivita di riciclaggio. Inol-
tre, ha spiegato il magistrato, se duran-
te il periodo corleonese Cosa nostra
sembra essersi mostrata piu “localizza-
ta”, dopo l'arresto di Riina sia Proven-
zano che lo stesso Lo Piccolo hanno
avviato un forte tentativo di riconqui-
sta dei mercati internazionali, ripren-
dendo anche i rapporti con i cosiddetti
“scappati” degli Stati Uniti. Ancora se-
condo Ingroia, anche il rapporto mafia-
politica andrebbe letto alla luce della
trasformazione in atto: Cosa nostra
non si presenterebbe pit come una re-
te criminale, ma starebbe assumendo
le caratteristiche di un vero sistema,
con rapporti molto piu stabili con altri
poteri (politici, economici, lobbistici).

11 confine tra lecito e illecito. La
collazione tra poteri violenti e mafie &
stata, invece, al centro delle riflessioni
di Vincenzo Ruggiero (Middlesex Uni-
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Sistemi criminali e metodo mafioso,
a cura di Alessandra Dino e Livio Pepino,
Franco Angeli 2008

versity di Londra) e di Livio Pepino
(magistrato e componente del Csm).
Ruggiero ha sottolineato come la di-
sponibilita di risorse materiali e simbo-
liche permetta oggi ai colletti bianchi
di stabilire il confine tra lecito e illecito,
agendo con estrema liberta. Tra le ca-
ratteristiche della criminalita dei po-
tenti lo studioso ha messo in luce il
carattere “normativo”, ovvero la capa-
cita di fondare nuove regole, di creare
precedenti, sperimentando modalita di
comportamento criminali, difficili da
punire. Ha ricordato, inoltre, la tran-
snazionalita di tali crimini, spesso com-
messi all’estero per approfittare di con-
dizioni legislative piu favorevoli, ma
con un successivo investimento dei
profitti a livello locale. Infine, ha sotto-
lineato quella che ha definito «l'invisi-
bilita di colpevoli e vittime», queste ul-
time individuate come tali perché di-
sperse, ignare di chi esattamente le
abbia vittimizzate o del tutto inconsa-
pevoli della loro condizione. Per colpi-
re tali condotte, lo studioso ha propo-
sto un ripensamento del concetto di il-
lecito, partendo dal quale dovrebbe
essere definito reato quel comporta-
mento che, pur non riscontrando una
sanzione legale specifica, arreca co-
munque un danno alla societd. Anche
Pepino, nell’analizzare le tendenze che
accomunano le mafie nello scenario
internazionale, ha rilevato 'attenuarsi
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del confine tra lecito e illecito. In parti-
colare, il magistrato ha illustrato i
meccanismi attraverso cui all'estero —
e piu di recente anche in Italia — vengo-
no a formarsi veri e propri “eserciti
privati "che, intaccando il monopolio
statale che legittima 1'uso della forza,
svolgono una funzione protettiva nei
confronti delle imprese e traggono i
propri membri dalle fila delle organiz-
zazioni mafiose, come nel caso delle
Triadi cinesi, della Yakuza e della Mafia
russa. Pepino ha poi sottolineato I'in-
fluenza delle organizzazioni criminali
sulle decisioni politiche, oggi possibile
anche attraverso la presenza diretta di
esponenti mafiosi all'interno dei conte-
sti istituzionali. I meccanismi decisio-
nali delle istituzioni, in questo modo,
diventano sempre piu simili a quelli
delle organizzazioni criminali: opachi e
difficilmente controllabili. Si assiste
alla diffusione del metodo mafioso
nell’agire sociale complessivo e
nell’ambito delle istituzioni, e cio pone
interrogativi inquietanti sugli stessi
meccanismi di funzionamento della
democrazia. Su questo aspetto si e sof-
fermato Roberto Scarpinato (Dda di
Palermo). Il metodo mafioso — ha sot-
tolineato il magistrato — non nasce
nella realta popolare, ma viene sin
dall'inizio ideato e messo in atto dalle
classi dirigenti. Secondo Scarpinato,
attualmente Cosa nostra sembrerebbe
orientata ad autostrutturarsi su un mo-
dello a rete, un network criminale del
potere, un sistema in cui soggetti indivi-
duali e collettivi, che a volte apparten-
gono a mondi differenti, mettono insie-
me le proprie risorse per pianificare
un’attivita criminale di lungo periodo.
In Italia, inoltre, si sarebbero formate
nuove reti associative che dalle mafie
traggono il loro “metodo”, agendo con
potere pervasivo anche attraverso l'inti-
midazione, in campi diversi da quelli
tradizionalmente al centro degli inte-
ressi delle consorterie criminali.

La mafia poliforme. Alessandra Di-
no, a conclusione delle giornate di stu-
dio, ha sollevato la necessita di riflette-
re sui possibili scenari futuri, sottoline-
ando le relazioni tra soggetti diversi e
forme differenti di criminalita, senza
tralasciare le specificita territoriali e

politiche. Scenari diversi si delineano,
ad esempio, in Italia e in zone nelle
quali le mafie sono nate di recente e
non hanno radicamento storico. Se-
condo la sociologa, nell'evoluzione in-
terna alle mafie e possibile riconoscere
i segni di una trasformazione imprendi-
toriale, che tuttavia non esclude il 1i-
corso al “metodo” militare, laddove cio
possa essere funzionale all'esistenza
del patto fra criminalita mafiosa e cri-
minaliti economica. E inoltre possibile
rilevare numerose analogie tra il “me-
todo mafioso” e quello della criminalita
economica. Da una parte, il crimine
organizzato offre al crimine economi-
co strumenti e un valore aggiunto di
accreditamento legato al controllo del
territorio; dall’altra, la collusione con i
colletti bianchi permette alle mafie di
transitare con maggiore facilita e impu-
nita nel mondo dell’economia legale.

Urgono nuove modalita di contra-
sto. In estrema sintesi possiamo dire
che dal ciclo di seminari & emerso con
chiarezza come il “metodo mafioso”,
basato sulla forza di intimidazione e
sul controllo politico del territorio, sia
stato in grado di affermarsi anche in
ambiti esterni alle organizzazioni tra-
dizionali, che a loro volta appaiono
profondamente mutate, capaci come
si sono dimostrate di adattarsi ai nuo-
Vi scenari internazionali in modo sem-
pre piu flessibile e con una rete di
contatti sempre piu intensa con i co-
siddetti colletti bianchi. Il dinamismo
finanziario e imprenditoriale con cui
le consorterie criminali si muovono
sullo scacchiere internazionale per-
mette loro di ricostruire assai veloce-
mente assetti organizzativi e patrimo-
niali rispetto ai tempi lunghi della
giustizia. Emerge, dunque, I'esigenza
di ripensare la strumentazione penali-
stica e investigativa, non piu adeguate
rispetto alle evoluzioni organizzative
delle mafie. In particolare, I'affermarsi
di nuove condotte, spesso al confine
con lillegalita, dannose ma evane-
scenti e pertanto difficilmente ricolle-
gabili a specifiche norme giuridiche,
richiede nuove modalita di contrasto,
che ad oggi le politiche legislative e di
governo non sembrano essere state in
grado di predisporre e varare. [ |
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