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W ento salto dalle grand
‘eradel quarto capitalismo

Y

Imprese

L’associazione fatica ad assumere la mentalita flessibile dei distretti e ad essere
un motore dello sviluppo: eppure il capitalismo italiano ha la certezza di sopravvivere

- LPANALESE

ALESSANDRA CARINI
l ’ nindizio € un indizio, due fanno una coinciden-

za, tre costituiscono una prova. Seguendo Sher-
lockHolmespotremmodirediaverelaprovache
il capitalismo italiano, quello delle piccole e medie
aziende, ha la certezza di sopravvivere. Quante volte &
stato dato per morto ed & poi risorto? Non sono tre, ma
molte di pil. Da quando Giacomo Becattini e la sua
scuola cominciarono a rilevarne le mosse, partendo
dall’analisi dei distretti e arrivando a teorizzare, in Ita-
lia, quel mondo industriale che decretava nei fatti la fi-
nedelfordismo, & stato tutto un fiorire di
ricerche che hanno di fatto sancito la di-
gnitadi quella che oggi, questolibro, bat-
tezza “I'Ttalian way of doingindustry”. Le
radici sono antiche. Varrebbe la pena di
capire quale misteriosa forza abbia allo-
cato industrie e produzioni in zone dove
nessun economista di qualche raziona-
lita avrebbe messo una fabbrica. Ancora
pilt complicato & capire perché queste
abbianoresistitoneltempo,scavalcando
crisi epocali, delocalizzazioni, cambia-
mentidi ragioni discambio, arrivando fi-
no ai nostri giorni. Perché nell’aspro ter-
ritorio dell’Agordino, oggidominato dal-
la Luxottica, si continua a produrre oc-
chiali che avevano visto le prime officine
nell'ottocento? ElaPrato del quattrocen-
tesco mercante tessile Francesco Datini
chehaache fare conla Prato degli stracci

dei cinesi? Si potrebbe andare avanti passando in ras-
segna molti dei distretti per concludere con la non-
scientificaconstatazione che sembraquasiche nel cor-
podell'industriaesistaun Dnachesitrasmette nel tem-
po, senza alcun rispetto delle ragioni dell'economia.
Questo capitalismo diventail motore della crescita ita-
liana nel corso degli anni Settanta, quando la grande

impresa, pubblicae privata, comincialasualentaeine-
sorabile discesa. Montedison, Fiat, Olivettie poil'lri, le
punte dell'industria “fordista” di casa nostra, perdono
terreno, lasciandoscoperta, inltalia, unaculturachein-
vecerestaintuttiglialtriPaesieuropei che avevanocon-
diviso, nel dopoguerra, 'avventura lungimirante della
nascita del mercato comune. L'onere di ereditare il te-
stimone della crescita di un Paese di 50 milioni di per-
sone non & cosa da poco. Ma il mondo delle piccole e
medie aziende e dei distretti, se 1o assume con un eroi-
smo degno di un miracolo tutto italiano. Recupera in-
tere regionidel Paeseallo sviluppo, a partire dal Norde-
st, che si trasformano nelle zone pii1 industrializzate
d’Europa. Regge, conlasua capacita di esportare, la bi-
lancia commerciale di un paese povero di materie pri-
me in un momento in cui queste diventano carissime.

Diffondeil suobenesseresulterritorio, recuperandora-
dici invece di continuare ad alimentare grandi centri,
che producono spesso sradicamenti. La tenacia, unita
alla flessibilita, gli da una capacita di resistenza inso-
spettabile. Almenounavoltaadecennioeconomistide-
cretano la fine di settori a bassa tecnologia: scarpe, tes-
sili, mobili, meccanica minore, chimica senza grandi
gruppi, vengono dati per spacciati. Figurarsi poi quan-
do arrivala potenza di un produttore come la Cina. Ma
ognivoltal'ArabaFenice trovaunmodo perrisorgerein
altre forme: non pitisolo distretti chiusima filiere aper-
te di imprese, non piti e non solo piccole aziende, ma
medie imprese multinazionali chereggono intericom-
parti e/o nicchie di mercato alivello mondiale.
OggilaprovadiSherlock Holmes si pud dire acquisi-

ta: ilmotore ancorafunziona, accusail colpodiunacri-
si internazionale senza precedenti, ma si put essere
certi che trovera forme per resistere. Maeil Paese, I'lta-
lia, che perde terreno, scivola drammaticamente nelle
classifiche internazionali. La crisirischia di crollare ad-
dosso al motore di sviluppo, al quarto capitalismo, im-
ballandolo, e mettendo a repentaglio la sua sopravvi-
venza, perché nessun capitalismo, per quanto vitale,

pud resistere se frana anche il terreno, potremmo dire
ilPaese, sulqualeeedificato. llmodellomostrail suove-
rolimite, chenonéeconomico,campodoveeccelle, ma
politico. Il suo & infatti uno sviluppo che produce ric-
chezza manonriesce aspingere avanti un Paese, le sue
istituzioni. Non sa e non puo offrire posti dilavoro qua-
lificati che diano un futuro a giovani generazioni che
hanno i titoli per restare in quella che &, per numeri, la
quintao sesta economia al mondo. Lascomparsadella
grande industria comincia a farsi sentire. Il quarto ca-
pitalismo non riesce mettere insieme per sua natura
{assenzadimassacritica, molecolare diffusio-
ne sul territorio, mancanza di una visione so-
cialeepoliticadell'impresa, assenzadiunrap-
presentanza forte e condivisa) un mercato di
servizi avanzati: universita di eccellenza, cen-
tri finanziari, servizi legali, rimangono prero-
gativa dei territori di grande impresa, anche
oggi che € scomparsa. Manonriesce neanche
adare un'idea di sviluppo condivisa per tutto
il Paese. Le forze politiche che recepisconole
istanze del “motore” (in primis Lega e Pdl) vi-
vonoanzicome unhandicapl’ideachesideb-
ba avere un'idea condivisa del Paese al quale
aggrappare lo sviluppo. Il problema perloroe
semmaiil contrario:comefaresganciarelaric-
chezzaaccumulataeiterritorichelahanno prodottada
un Paese che & sempre pit1 arretrato.
Laquestionedarisolverenonesoloacaricodellapo-
litica, ma anche del sisterna di imprese che vivono oggi
come una palla al piede I'assenza di infrastrutture, la
mancanzadiunmercatodeiservizidegnodiquestono-
me, la progressiva decadenza di un sistema formativo
degno di un Paese che vuole un posto trale prime eco-
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sciuto oggi in dimensione, ma non in consapevolezza, la copertina s *ltalia che soffre £
deveriuscire aragionare da “grande”, chesignificaave- dellibro compete”, a cura di in pieno della ‘g
reun’idea di dove andare e come andarci, in un’intera- “| ’ltalia Federico Buterae crisi che ha o
zione con un Paese ela sua politica che non puo essere che Giorgio De Michelis, investito %
ridotto all'idea che basta “lasciarci lavorare in pace e il compete”, di cui pubblichiamo il sistemna
resto funzionera”. Solo cosi “IItalian way of doing In- edito da un ampio estratto [talia
dustry” potrapassare dall essere il frutto inconsapevo- dallaintroduzione di
ledellagenialitaitalicaadunmodelloperdisegnareuna Alessandra Carini, &
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©RIPRODUZIONE RISERVATA contributi di studiosi,

imprenditori,

dirigenti pubblici sui

nuovimodeli di

impresa taliani

=
Confindustrianel deserto
pna lobbysenza controparti
g
g

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del

destinatario, non

riproducibile.

BEST



