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Donne in corsa fino a 40 anni

Percorsi di crescita pili rapidi rispetto al passato, poi una «soglia stop»

PAGINE A CURA DI
Serena Uccello
Luca Davi

# Ancora fuori dalle stanze
deibottoni, sia che si tratti diuna
grande azienda privata che della
pubblica amministrazioni. Co-
strette ad inseguire, sempre. Un
Pposto, un’opportunita. La parita.
Conunabustapagamediamente
pittbassa, almeno del15%, diquel-
la dei colleghi uomini. E la foto-
grafia - nota - dell'occupazione
femminile. Orauno studio, la cui
pubblicazione € prevista per
quest’annoeche,invistadellafe-
sta dell’8 marzo, Il Sole 24 Ore &
in grado di anticipare, aggiunge
unulterioretassello (Lasfida del-
le giovani donne fra tradizione e
cambiamento, di Francesca
Zajczyk e Francesca Crosta,
ISERERESY E traccia i rischi
di un ennesimo diaframma nel
mondodellavoro: non pititrauo-
mini e donne matranuoveevec-
chie generazioni.
«Idaticidicono-spiegaFran-
cescaZajczyk cheinsegnaSocio-
logiaurbana all'universita di Mi-
lano Bicocca - che le pil1 giovani
riescono a raggiungere piit facil-
mente certi livelli professionali
rispetto a quanto accadeva in
passato». Arrivano cioé prima
della generazione precedente a
ricoprireincarichi diresponsabi-
lita, tuttavia - & questo & l'aspetto
negativo-«fannopiu faticaad an-
dare avanti». Ovvero, uno scatto
iniziale e poi improvvisa frena-
ta.Lodicono, ad esempio,inume-
ri (si veda i grafici a fianco) che
dimostrano come, tanto ne} pub-
blico impiego che all'universita
onellaricerca, le giovanidirigen-
ti (fino a 39 anni) hanno la me-
glio, per poi progressivamente ri-
dimensionarsi e cedere il passo
al colleghi. Imprigionate forse
dallaconciliazione, che resta dif-
ficile, tracarrierae famiglia. Men-
tre questa tendenza pesa meno
nel settore privato, in azienda o
traliberi professionisti, Tuttavia
restail fatto chein questo assotti-

gliamento si misura 'impegno
quotidiano di ognuna delle oltre
omilioni di donne occupate.
Clelia Dilengite, 50 anni, di
professione fala pediatradibase
aSorrento. Unavitapassataacu-
rareraffreddoriearassicurarele
madri, «che alla fine sono quelle
chedevonoessere curate davve-
ro». Al mattino le visite in studio,
al pomeriggio quelle a casa, alla
seraneanche il tempo per seder-
si,perché «c’élacenadaprepara-
re ¢ spesso anche il pranzo del
giorno dopo». Poche vacanze,
mai piu di dieci giorni in estate,
«perchéilmedico sostitutolode-
vopagareioeipazientispessoat-
tendono il mio ritorno perché si
fidanodipit». Eunafamigliaaca-
sa. «Forse ¢ una caratteristicano-
stra, delle donne meridionali, pe-
roeéverochenonpossiamofarea
meno di ricoprire figli e mariti di
cure. E un atteggiamento che si
avvertedipilinelle donne chela-
vorano, quasi dovessero farsi
perdonare di qualcosa». Oggi i
3milaeuronettialmese distipen-
dio non valgono ad alleviare gli
attacchi d’ulcera che sono com-
parsinegliultimi anni. Alloraper-
ché farlo? «Perché anche se le
tensioniaccumulate spesso tisfi-
brano,andare avantietenere du-
ro su entrambi i fronti & impor-
tante per sentirsi pitt complete».
Eppure, talvolta, le mura do-
mestiche sembrano trappole da
cuiédifficileuscireindenni. «Ri-
cordoche c’erano giornate incui
non riuscivo a prendermi cin-
que minuti da dedicare a me;
sempre a rincorrere mio marito
eifigli». Oggi, i due figli di Nico-
letta del Sorbo, insegnante cin-
‘quantennedi Genova, sonogran-
di. Perd, fino a qualche anno fa,
«non erano neppure in grado di
mettere i vestiti nella cesta dei
panni sporchi. Inoltre vivevo
conl'ansia degli impegni lavora-
tivi, il cui peso, nellascuoladiog-
gi, aumenta di anno in anno, no-
nostante uno stipendio fermo a
1.500 euro al mese. Il guaio di es-

sere una donna forte, & che sei
iper-responsabilizzata: il marito
spessononne vuole sapere della
gestione della casa e dei piccoli
problemi quotidiani, dal fare la
spesa alle bollette». Poi perd,
qualcosa cambia. «L'equilibrio &
cosi difficile da mantenere che a
voltesicade.Iragazziemiomari-
to hanno capito che stavo attra-
versando unmomento difficile e
hanno cominciato a collaborare
eadautogestirsi». Ora, per Nico-
letta del Sorbo, c’¢ lo spazio per
dedicarsi alla cura di sé, per fare
volontariato e per riposarsi.

La vita &€ meno complicata se
invece i figli devono ancora arri-
vare. Irene Gallo dopodomani
compira 31 anni e oggi deve farei
contisoloconsestessa,lesueam-
bizioni, e un mercato del lavoro
ancorapocodispostoaspalanca-
rele porte aigiovani. «Fare figlie
avereun marito? Cipenso, certo,
perodperoramivoglioconcentra-
resullavoro.Eletagiusta per far-
lo, e pazienza se molti ripetono
che sono ancora troppo giovane
per ricoprire ruoli di rilievo».
ConunalaureainLettere allaSta-
tale di Milano, e otto anni di anni
d’esperienzanelsettoredellafor-
mazione alle spalle - prima in
una societa di consulenza per la
formazione di top manager, poi
inunasocieta privata-Irene Gal-
lo oggi ¢ quadro presso un’agen-
zia per il lavoro di Milano e gua-
dagna 26mila euro lordi all’anno.
«Lavoro con decine di persone
ogni giorno: organizzo corsi di
formazione, gestisco i problemi
delle filiali, cerco di soddisfare i
fabbisogni occupazionali degli
imprenditori: éunimpegnoame-
ta tra la consulenza e 'ammini-
strazione. Mal’ambizione & quel-
la di crescere, o dentro a questa
struttura, o altrove». Ma essere
donnarende piu difficili la sfida?
«Nonéunvalore aggiunto,néun
disvalore. Il mondo della forma-
zione peraltro ¢ declinato forte-
mente al femminile, quindiil con-
tattoe prevalentemente conper-

sone del tuo stesso sesso e alla fi-
ne non te ne accorgi neppure. E
seeanchevero che,spesso,iruo-
li manageriali sono affidati agli
uomini, non credo ci siano gros-
sedifferenze ditrattamento».
Mase silavorainambienti pitt
tipicamente maschili, le difficol-
ta aumentano. «Appena laurea-
ta, sono stata assunta in una so-
cietiformataal 98v% dauomini»,
racconta Eliana Gargiulo, 27 an-
ni, ingegnere delle telecomuni-
cazioni impiegata in un’azienda
aerospaziale dell’ Aquila - Quin-
di dovevo dimostrare due volte
il mio valore: anzitutto perché
donna, e poiperchégiovane».La

-distanza dalla famiglia, che abita

a Napoli, si fa sentire. «E stata
unasceltadifficile, perdunapro-
posta da 1.800 euro netti al mese
non capitatuttigiorni, soprattut-
toaigiovaniappenalaureati».Ol-
tre allavoro,al’Aquila Eliana ha
trovato anche quello che sar il
futuro marito. «Lavoriamo e vi-
viamo insieme. Temevo che po-
tesse essereunrischioperlasalu-
tedellacoppia,invece ¢bello po-
ter contare su una persona che
riesce a capirti quando spieghi
un problema professionale. E a
casariusciamo anche a dividerci
i compiti». C’¢ chi invece, oltre
al lavoro e alla famiglia, deve
completare ancheil percorso de-
gli studi universitari. Francesca
Tuciradi, cassierapressoun pun-
to vendita di una grande catena
di supermercati di Albano, in
provinciadiRoma, & al quartoan-
nodiGiurisprudenza, all'Univer-
sita Tor Vergata. «Lavoro per
non pesare sulla husta paga dei
miei genitori, perché credo che
ancheloro abbiano dirittoavive-
reserenamente. Congooeuroal
mese mi posso permettere di pa-
garmi gli studi per costruirmiun
futuro stabile e garantirmi una
carriera da avvocato. Spesso pe-
rononpossofare amenodiaiuta-
re mia madre nei lavori di casa
perché ¢ anziana. Non nego che
ci sono volte che mi chiedo co-
meriescaafaretutto».
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1l gap. Rimane intorno al 15% la distanza
retributiva in confronto a quella degli uomini

Se leta diventa uno svantaggio
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Fonte: La Sfida delle giovani donne fra tradizione e cambiamento di Francesca Zajczyk-Francesca Crosta. EITSYANEg] Editore 2008,
in corso di pubblicazione
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In azienda. Il differenziale di genere

LE MOTIVAZIONI
L'analisi per classi d’eta
evidenzia come a deteminare
il rallentamento

sia la difficolta nel conciliare
famiglia e lavoro

CRESCITADIMEZZATA

In molti settori le dirigenti
infase di ingresso
superano per numero

i colleghi uomini: a meta
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