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GABRIELE GABRIELLI
POST-IT PER RIPENSARE IL LAVORO. QUANDO IL
VALORE NON E SOLO QUELLO CHE SI CONTA

Editore: Franco Angeli, pp 173, 22 euro

“Ma che Italia & mai que-
sta?” Si chiede Gabriele
3 Gabrielli, docente di Or-

ganizzazione e Gestione

GABRIELE GABRIELLI

Risorse Umane alla Luiss
e autore del libro ‘Post-it
per ripensare il lavoro’.
Un invito a fermarci e a
riflettere su come sia sta-
to possibile arrivare fino
a questo punto. Perché
la precarieta del lavoro di
oggi non ha solo modifi-
cato |'esistenza di milioni
di persone, ma di interi Paesi (Grecia docet, ma I'Italia
& border line). E giunto il momento di cambiare approc-
cio verso I'attivita che occupa gran parte delle nostra vita,
verso un lavoro che sta prendendo una deriva pericolosa,
che ci costringe oggi a confrontarci con un malessere or-
ganizzativo diffuso in modo trasversale in ogni azienda e
in ogni posizione. Un futuro incerto per la gran parte dei
giovani; lavoro dipendente mascherato da collaborazio-
ni occasionali, I'impossibilita di una ripresa dei consumi
da parte dei cittadini rimasti al palo con gli stipendi sono
tutte dinamiche riconosciute alla base del prolungarsi di
questa crisi.

La formazione, uno strumento per ripartire dalle
persone

Dominique Strauss-Kahn, ex Direttore del Fondo Mo-
netario Internazionale, prima di essere travolto dalle note
vicende giudiziarie affermava che nel giro di pochi anni
sono gia stati bruciati nel mondo oltre 30 milioni di posti
di lavoro (praticamente un’intera nazione). Ma sono pit
di 400 milioni quelli a rischio nei prossimi anni. Queste
cifre non richiedono ulteriori commenti, sono semplice-
mente impressionanti.

Nei post-it di solito scriviamo quei pensierl e quelle at-
tivita che a livello operativo ¢ importante svolgere al piu
presto. Quelli che I'autore scrive in questo libro sono
promemoria sul lavoro di oggi e su quello che manca, sul-
le inquietudini che lo accompagnano e sulle molteplice
responsabilita che coinvolgono un contesto multi genera-
zionale (per chi non se ne fosse accorto).

Per superare questa crisi e restituire al lavoro una pro-
spettiva diversa e una dignita ormai dimenticata uno de-
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gli strumenti piti potenti € la sua visione come ‘espressio-
ne della persona’.

E allora perché non ripartire dal punto zero con la forma-
zione? Perché non investire in competenze sostenendo la
competitivita delle aziende? Perché non utilizzare questo
potente strumento come leva di sviluppo e di ripresa e
non considerarlo pitt un ‘ferro vecchio’ da archiviare al
pit presto nei momenti di crisi? Dalle evidenze che emer-
gono in uno studio di Bankitalia, si evince che le aziende
che hanno in questi anni creduto negli investimenti in
formazione hanno verificato sulla propria pelle che non
esiste rendimento piti competitivo di questa forma di al-
locazione delle risorse finanziarie.

Ripensare il lavoro come ‘relazione sociale’
Abbiamo bisogno di manager piu ‘illuminati’, di perso-
ne che riconoscano i benefici di questa sfida, consapevoli
che da parte di tutti é ormai indispensabile rimboccarsi le
maniche per ripartire davvero, perché il lavoro, in tutte le
sue espressioni, deve essere considerato la realizzazione
dell'identita di una persona e non solo una relazione di
mercato.

Gabrielli parla nel suo libro di ‘relazione sociale’, di un
rapporto capo-collaboratore che per portare i suoi frutti
in ambito professionale esige andare oltre il mero rappor-
to di lavoro basato prevalentemente sul ‘contratto’ quale
forma di regolazione di interessi di scambio.

Ripensare il lavoro significa anche questo: valorizzare le
aspirazioni, gli interessi, 1 progetti personali. E chiaro che
in un Paese come il nostro, dove solo oggi stiamo inizian-
do una seria riflessione sulle forme anomale di contratto
di lavoro e sulle modalita di accesso all’'universo profes-
sionale, parlare di valorizzazione delle aspirazioni sembra
un obiettivo ancora lontano dalle agende dei politici.
Proprio a causa di una classe politica incompetente e di
un'intera generazione di 60enni che ha fallito nel suo
obiettivo di sviluppo sociale ed economico il disagio e le
tensioni sono in continua crescita.

Si rende allora necessario innovare radicalmente il modo
in cui si pensa il lavoro. Per vincere questa sfida dobbia-
mo fare a meno di tutti coloro che volontariamente o solo
ingenuamente hanno nel tempo disgregato le aspettative
di crescita di questo Paese.

1] futuro & dei giovani.
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