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Prezzo - Euro 38 ,
Argomento - Verso la fine degli an-
niOttanta sotto il comune

denominatore della paro-
la “flessibilita’, si ricerca-
vaun diversomodo di lavo-
rare che privilegiasse il
raggiungimento di obietti-
vi e conciliasse la vita pro-
fessionale e quella perso-
nale. Non a cago una delle
frasi piu ricorrenti in quel
periodo, chepoi hariecheg-
glato spesso in seguito,
era “work smart, don’t
work hard”. Oggi, con lo
scopo di incrementare la competitivi-
ta e contemporaneamente di concilia-
re i tempi di vita e di lavoro, si parla
di Smart Working. Lo smart wor-
king, come si legge nell’ottimo volu-
me edito da Giuffre Prancis Lefebvre
“¢ una modalita rivoluzionaria dello
svolgimento del rapporto di lavoro ri-
spetto alla categoria tradizionale del
rapporto di lavero subordinato, il qua-
le prevede Pesecuizione della presta-
zione in luoghi e orari predefiniti dal
datore dilavoro. Il cambiamento radi-
cale consiste nel porreil lavoratore co-
me protagonista del processo decisio-
nale inmerito al luogo e all’orario del-
la prestazione lavorativa nonché del
raggiungimento degli obiettivi.” [1vo-
lume illustra Pargomento mediante
la rappresentazione della disciplina
generale, di quella emergenziale so-
pravvenuta a seguito del virus Co-
vid-19 e dell’attuale situazione attra-
verso le pitirecenti evoluzioni législa-
tive, come da ultimo il Collegato lavo-
ro(l.n.203/2024), e le pronunce giuri-
gprudenziali. In particolare si ¢ tenta-
to di trattare tutti i profili rilevanti,
ovvero: ladefinizione degli smart wor-
kers come nuovo modello
manageriale e culturale;
le origini dello smart wor-
king attraversoil telelavo-
r0:il quadro normativo ita-
liano ed europeo, soffer-
mandosi sull'organizzazio-
ne del lavoro in smart pri-
maedopoil Covid-19;il di-
ritto alla disconnessione e
idiritti sindacali: la tutela
della sicurezza e della sa-
lute dello smart worker; 1a

, parita di genere, l1a titela
della genitorialita e della disabilita;
lo smart working ed il mobbing; la si-
curezza dei dati; losmart working nel-
la pubblica amministrazione ed il
trattamento fiscale dello smart wor-
king. Corredano l'opera le testimo-
nianze di importanti esponenti di no-
te aziende, che, oltre a rappresentare
lesperienza della propria impresa, so-
no ricche di contenuti di immediata

attualith e forniscono importanti
spunti evolutivi, mettendo in eviden-
za come sia sempre pill necessaria
una rivisitazione degli assetti orga-
nizzativi e delle metodologie di lavo-
ro.

Nelvoluine, in conclusione, sie cerca-
to di alternare disamine teoriche e
suggerimenti operativi, con l'obietti-
vo di fornire uno strumento concreto
per tutti coloro che si occupano del la-
voro agile a variotitolo in veste profes-
sionale.

Autore A cura di Ruben Razzarite.
Titolo - L'algoritmo dell uguaglian-
20

Casaeditrice - FrancoAngeli, Mila-
no, 2025, pagg. 140

Prezzo- Euro 17

Argomento — Il testo curato da Ru-
ben Razzante ed edito da FrancoAn-
geli e una raceolta di sagei che vuole
essere un utile contributo alla que-
stione quanto mai urgente del pro-
gresso dell/Intelligenza Artificiale co-
me strumento di conitrasto

alle diseriminazioni e vo-

lano di una nuova coesio-

ne sociale globale. A cia-

scuno dei coautori é stato

chiesto di svolgere rifles-

sioni attinenti al proprio

ambito di impegno profes-

sionale, aziendale e istitu-

zionale, seguendo un ap-

proceio costruttivo e re-
sponsabile all’uso dell’Al,

al fine di mostrare come

gli algoritmi possane ar-
monizzarsi con i valori e i diritti fon-
damentali dell’'uomo.

1Al sta producendo una sorta di jet
lag, di disallineamento tra i tempi
dell'innovazione tecnologica e quelli
delle azioni umane. Per evitare di per-
dersi dietro alle lusinghe di cosmi ar-
tefatti, rischiando di cadere nella
trappola dell’anestesia della ragione,
diventa indispensabile aprire lo scri-
gno virtuale dell’algoritmo e serutare
con cura gli elementi che ne ispirano
il funzionamento.

Dalle pagine del testo emerge, dun-

que; la necessita di indirizzare lo gvi-

luppo dell’Al versola cura della perso-
na, preservandone irriducibile unici-
ta, e porre al centro dell’addestramen-
to degli algoritmi il valore dell'ugua-

glianza in tutte le sue declinazioni.

1Al come strumento di contrasto al-
le diseriminavzioni, alle poverta e alle
emarginazioni € volane di una nuova
coesione sociale globale attraverso
leggieque e illuminate, politiche neu-
trali e solidali, scelte imprenditoriali
nobili e lungimiranti: questo il tra-
guardo cul tendere, alimentando un
confronto pluralista e inclusivo sulle
nuove traiettorie della de-
mocraziadigitale.

Comeevidenziato da Lilia-

na Segre nella prefazione

al testo, l'obiettivo da rag-

giungere nel miglior utiliz-

zo dell’Al per contrastare

la diffusione dei digcorsi
dodio in rete e, in genera-
le, di ogni forma di diseri-
minazione e “di costruire
un futuro digitale e socia-
le pitiinelusivo, civile e de-
mocratico ecosi trasforma-

re il web in uno spazio sicuro, di inté-
razione formativa e informativa”
Il filo sottile che lega le pagine di que-
sta pubblicazione & proprio la loro ri-
conducibilita ai valori dell’'uguaglian-
za, dellinclusivita, dell’accessibilita,
della sostenibilita nel dispiegarsi
dell'Intelligenza Artificiale. Una sor-
ta di “operazione verita” sull’Al, per
rinvigorire la democrazia della rete,
allontanando lo spettro del totalitari-
smodigitale.
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