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Toscano: «Nuove idee d'impresa per uscire dalla crisi»

IL COLLOQUIO

escare nei 30 anni di storia

della sua impresa le risposte a

una crisi da tempesta perfetta

& stato per Ilario Antonio To-
scano un passaggio quasi natura-
le. Ma anche un’ispirazione fatale,
spiega al Messaggero, per un viag-
gio parallelo tra ciclo di vita del-
l'impresa e storia dell'impresa To-
scano che «poteva essere utile an-
che ad altri, soprattutto giovani,
impegnati ad affrontare questa ter-
ribile crisi». Nasce da tutto questo
illibro firmato dal numero uno del
gruppo immobiliare Toscano, con-
vinto che esista un modo per fare
la differenza, soprattutto in tempo
di crisi: perché quando c'¢ «un pro-
getto innovativo spinto dalla giu-
sta determinazione, vuol dire che

ci sono tutti gli ingredienti per arri-
vare a un risultato, seppure non
esattamente quello atteso».

Certo, «il trauma della crisi
I'’hanno subito tutti», ammette To-
scano. Passare «da un momento
decisamente florido quasi simulta-
neamente a una situazione di gra-
ve difficoltd, con effetti non cosi
prevedibili» ha letteralmente
spiazzato il mercato. «E allora che

to in 30 anni nella mia azienda?».
Delresto, la crisi degli anni’90 non
€ certo stata una passeggiata. Dun-
que, & iniziata cosi: «La forza e
I'energia di quei momenti persona-
li di riflessione sono finiti nell'idea
di dare un contributo, di mettere
un’esperienza a disposizione di al-
tri». Un libro, insomma, in cui la
prima bozza di ricostruzione di-
dattica si € intrecciata, in un secon-
do momento, con il vissuto quoti-
diano di un'impresa, di fatti real-
mente accaduti», continua I'auto-

re.
BILANCIO

Un modo per fare un bilancio, pra-
ticamente «una terapia», ma an-
che per dare qualche messaggio.
Uno fra tutti? «Cid che puo fare la
differenza in un’impresa & un’idea
realmente nuova, con potenzialita
vincenti e tanto entusiasmo, deter-
minazione e convinzione». Non c’é
il rischio che si tratti di una ricetta
non cosi semplice da mettere in
pratica? «Non ho dubbi: un ap-
proccio deciso su un’idea nuova,
prima o poi porta frutti». Natural-
mente questo non basta. Sono tan-
tii motivi di successo, ma anche gli
errori da evitare, che si possono
pescare nella storia dei Toscano.
Mai dimenticare il coinvolgimen-
to dei collaboratori, per esempio,

progetto attraverso un lavoro di
approccio quotidiano», spiega.
L’errore da non commettere mai?
«Lasciare che qualcuno pensi di es-
sere indispensabile». Un «virus ter-
ribile» da tenere lontano. Insom-
ma, «Tutti sono molto utili e nessu-
no ¢ indispensabile» in casa Tosca-
no. Perché «dietro il risultato di
uno, c’e sempre il supporto deter-
minante dell’azienda». Questa & da
sempre la filosofia di un’azienda
che come tante ha accusato il col-
po della crisi ma che ha sempre
puntato a «mantenere le posizio-
ni».

Va detto, pero, che dopo tanto af-
fanno una buona notizia c’¢ per
tutto il settore del mattone: «Il se-
condo semestre del 2013 ha final-
mente segnato un’inversione nel
calo delle compravendite». Poi lo
sfogo: «Troppo spesso si dimenti-
ca che il settore immobiliare & il
motore dell’economia». E quando
capita che «la dichiarazione di un
ministro sugli orientamenti della
politica fiscale sulla casa pud met-
tere a tacere i telefoni per 48 ore,
finché non arriva la correzione in
corsa del capo del governo, allora
vuol dire che qualcosa davvero
non funziona». Finale amaro? Si-
curo, anche se per Toscano preva-
le sempre la spinta ad andare avan-
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