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Il caso /2. Lean production, internazionalizzazione, per imporsi nonostante la crisi

Sedie e viti: il Friuli che celafa

Barbara Ganz

UDINE

= Calzettonie tubimetallici, vi-
ti e cosmetici, sedie e integratori:
nella regione delle crisi - Ideal
Standard, Electrolux ele altre-gli
imprenditori controcorrente non
rallentano il passo. Sono gli hid-
den champions, campioni cioe na-
scosti, spesso lontani dai rifletto-
ri: gli industriali di Udine lihanno
invitati a raccontare strategie e
progetti. «Applichiamo i principi
della lean production dal 2006. In
un anno la produttivita & cresciu-
ta del 30% senza aumentare unita
produttive. Un risultato che ha
sbalordito anche noi» spiega Ni-
colaCescuttidi Carniaflex Srl, se-
de a Paluzza (tubi metallici flessi-
bili). Si cresce cercando risorse e
competenze: «Nel 2002, quando
iniziavamo ad abbandonare il ter-
zismo, & entrato in‘azienda un so-
cio di capitale - racconta Manue-
la Montina della Montbel Srl di
Manzano, produzione di sedie -
Abbiamo poi assunto un diretto-
recommerciale daun’aziendapitt
grande della nostra; volevamo
qualcuno che portasse esperien-

ze nuove, non condizionato
dall'ideache "abbiamo sempre fat-
to cosi"». Agostino Pettarini,
dell’omonima Viteria Srl di Man-
zano (minuterie metalliche), rivo-
luzional’approccio: «Primaditut-

@ Iltermine Lean production,
letteralmente produzione snella,
identifica unafilosofia industriale
ispirataal Toyota production
system. L’obiettivo & riorganizzare
laproduzione, ma anche ripensare
gli spazi aziendali, per minimizzare
glisprechifinoad annullarli. Nelle
aziende che lo applicanoirisultati
vannodalla riduzione delle scorte,
deglierrori e dei tempi di attesa
perilcliente fio al miglioramento
dei principali indicatori

to analizziamo la richiesta del
cliente.Poche aziendelo fanno ve-
ramente,iproblemisegnalativen-
gono vissuti come fastidi, e non
opportunita. Invece, per noi, il
problema va gestito, solo cosi
puoicrescere.

Campioni ma senza paura di
ammettere che «in Italia & dura -
spiega Lucio Azzano, che a Re-
manzacco con la Azzano Calze
Srl produce calzetteria classica e
sportiva-Iohoiniziatoconleven-
dite portaaportaprimadiavviare
un’impresa. Anni dopo ho rileva-
to una azienda in Egitto: ho man-
dato li le macchine per fare il filo
diScoziael'aziendapiano piano e
cresciuta. Oggi conta un centina-
iodidipendenti, lavoraperipiiifa-
mosibrandinternazionali. L'inter-
nazionalizzazione & un passaggio
necessario». E poic’¢ Biofarma di
Meretodi Tomba(Udine), specia-
lizzata in integratori alimentari,
dispositivi medici e cosmetici,
che ha appena firmato una part-
nership con la danese Christian
Hansen, leader mondiale nei pro-
biotici. Pochi giorni fa l'inaugura-
zione del nuovo impianto dedica-

toaifermentilattici, per Biofarma
uninvestimento di16 milioni.

Questeealtrestorie, 26intutto,
sono raccolte nel volume "Im-
prenditorichesfidanolacrisi-da-
tied esperienze dal Friuli Venezia
Giulia", scritto a quattro mani da
Guldo Bort01u221eAndreaTraco—
iarecessio-
ne- splega Tracogna, docente di
Strategie d’impresa a Trieste -
rappresenta per molte aziende
unospartiacquetraunpassatoca-
ratterizzato da stabilita, portafo-
gli-clienti consolidati,investimen-
ti pianificati e finanziamenti ab-
bondanti, e un presente dai con-
torni incerti. Eppure, lo scenario
contiene una sfida interessante
che si giochera su nuovi paradig-
miproduttivi, nuovimercatie mo-
delli di business». Operazione
non semplice, sottolinea Borto-
luzzi, docente di Management of
innovation: «Icambiamentiinvo-
cano nuovi profili di imprendito-
re:meta artigiano e metastratega,
focalizzato sulla sua nicchia ma
aperto a cogliere le opportunita
che sipresentano».
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