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RICERCHE. Sussidiarieta e fiducia come parole chiave
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oatteso con un certo in-

teresse 'uscita di questo

libro. Lindagine era
chiamata ad aggiungere tasselli
conoscitivi rispetto a una impe-
gnativa ipotesi di fondo: il terzo
settore & generatore di una pro-
pria cultura (il cosiddetto “ruolo
societario”), non derivata da
adattamenti (o scivolamenti) ver-
so le culture di Stato e Mercato? E
allinterno di questo processo di
“morfogenesi” quale ruolo gioca-
no le persone con ruoli di leader-
ship, che “guidano” i comporta-
menti e le scelte delle persone e
delle organizzazioni?

Illibro non da risposte defini-
tive 2 queste domande. In parte
perché si tratta di una ricerca ba-
sata su un campione limitato, in
parte perché le interpretazioni
tendono a confermare che per-
corsi biografici, culture e stili di
leadership dei dirigenti sostengo-
no un processo di segmentazione
in diversi substrati culturali gia
osservatoinaltreindagini. Lacul-
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tura societaria, in altri termini,
sembra diffusa “a macchia di leo-
pardo”, soprattutto fra i soggetti
con pill spiccata dimensione vo-
lontaristica, ma con essa convivo-
no culture di chiara derivazione
mercantile e statalista, tanto da
ipotizzare che il concetto di terzo
settore non sia (pit1) funzionale
alla comprensione dei fenomeni
che vengono ad esso riferiti.

In realt questi dati mostrano
che i confini fra le “culture plura-

li del terzo settore” risultano mol-
to fluidi, permeabili ¢ mutevoli
(su base sia spaziale che tempora-
le), ma non per questo con traiet-
torie divergenti. Anzi, sono visi-
bili alcuni elementi intorno ai
quali questi percorsi possono ul-
teriormente convergere. Due fat-
tori emergono su tutti. Il primo ¢
Ielevato livello di fiducia che
muove 'azione dei leader del ter-
7o settore, sia all'interno che all’e-
sterno dei confini organizzativi,
che si configura come elemento
di competenzaspecifico di questa
particolare “classe dirigente”. 1
secondo elemento & la diffusa
consapevolezza di come la sussi-
diarieth sia elemento portante del
paradigma di sviluppo del terzo
settore. Pur fra qualche “misun-
derstanding” emerge chiaramen-
te cheidirigenti riconoscono nel-
la sussidiarieta non solo un ele-
mento valoriale di sfondo, ma un
vero e proprio “asset” che caratte-

rizza Poperato delle loro organiz-
zazioni. Flaviano Zandonai
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