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SOCIETA» LA

Quando il cantiere San Marco

smise di costruire navi
cancellando Trieste dal mare

Un libro di Paolo Fragiacomo pubblicato dall’editore FrancoAngeli ricostruisce
le trasformazioni della cantieristica in Italia nel periodo trail 1861 e il 2011

Lacitta
spalleggiatadal
“Piccolo” diretto
da Chino Alessi
ingaggio unavera
e propria
battaglia navale
contro le decisioni
presedaRoma

Dallibro “L'industria come con-
tinuazione della politica. La
cantieristica italiana
1861-2011" di Paolo Fragiaco-
mo pubblichiamo una parte del
capitolo “La rincorsa a ostacoli”
dedicato ai Cantieri San Marco
di Trieste, per gentile concessio-
ne della casa editrice FrancoAn-
geli.

di PAOLO FRAGIACOMO

i erla Commissione Caronil
P “via libera” al ridimensio-

namento del cantiere San
Marco di Trieste, destinato anon
costruire pilt navi ma a diventare
stabilimento di riparazioni, era
pressoché scontato. Le misure di
compensazione previste dall'Tri
e dal governo erano infatti molto
ampie: il “notevolissimo” poten-
ziamento del vicino cantiere di
Monfalcone, la costruzione di un
grande bacino di carenaggio che

avrebbe permesso lo sviluppo
delle attivita di riparazione nava-
leaTrieste, la concentrazione nel
capoluogo giuliano, in uno stabi-
limento del tutto nuovo, dell'inte-
raproduzione nazionale di appa-
rati di propulsione navale, altre
iniziative industriali e commer-
ciali minori. Nessun lavoratore
del San Marco avrebbe perso il
posto.

Eppure il piano Cipe incontrd
a Trieste una dura opposizione,
con preoccupanti momenti di
tensione sociale. Anzi, prima an-
cora che la Commissione Caron
concludesse i suoi lavori si inne-
sco, nell’'estate del 1966, quella
che un protagonista della vicen-
da ha definito una “battaglia na-
vale” con Genova per ottenete la
sede della nuova societa operati-
va Italcantieri, in un primo tem-
po prevista nel capoluogo ligure
e poiin effetti assegnata a Trieste
in seguito a pressioni politiche
molto forti esercitate sul governo
e sull'Iri. [...]La reazione dell'opi-
nione pubblica triestina, orienta-
ta e mobilitata dal quotidiano lo-
cale “Il Piccolo”, che ne sapeva
d’altra parte cogliere gli umori
profondi, esplose afine giugnoin
coincidenza con la tradizionale
conferenza stampa annuale nel-
la quale I'Tri presentava i suoi ri-
sultati dibilancio. In quella occa-
sione il presidente dell'Istituto,
Giuseppe Petrilli, annuncio alcu-
ni dettagli del programma di ri-
strutturazione della cantieristica.
11 quotidiano triestino titolo in
prima pagina su sette colonne di
spalla: “Condannati i cantieri trie-
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stini nel piano di concentrazio-
ne” (pur riportando poi nel som-
mario tutte le misure compensa-
tive previste a fronte del ridimen-
sionamento del San Marco). La
corrispondenza da Roma sulla
conferenzastampadell'Tri era ac-
compagnata da un fondo del di-
rettore Chino Alessi, dal titolo a
effetto: “Cancellatidal mare”. [...]

Nell’articolo del direttore, in
sostanza, si esprimeva il rifiuto di
un provvedimento che finiva per
intaccare I'autonomia della can-
teristica triestina, anche se ac-
compagnato da investimenti so-
stitutivi, perché tutto «si sminui-
sce, si frantuma, passa in secon-
dalineadifronteallacondannaa
morte della nostra industria na-
valer. [...]

Una cosl drastica reazione al
progetto di ristrutturazione dei
cantieri si spiega indubbiamente
con le difficolta e con le incertez-
ze, economiche e politiche, che
Trieste aveva vissuto nel dopo-
guerra: solonel 1954 lacitta erari-
tornata all'Ttalia, dopo un perio-
do di amministrazione an-
glo-americana. Ma le radici di
questo atteggiamento, a ben ve-
dere, sono ancora piit lontane, e
si possono far risalire al carattere
protetto e assistito dell’econo-
mia triestina, che si era determi-
nato in seguito al passaggio della
Venezia Giulia dall’ Austria all'Tta-
lia dopo il primo conflitto mon-
diale, ma gia prefigurato peralcu-
ni tratti in epoca asburgica. Falli-
to sostanzialmente il disegno di
fare della cittd 'avamposto per
una penetrazione dell'Ttalia
nell’Europa centrale e nei Balca-

ni, e trasferito negli anni '30 gran
parte dell’apparato industriale
nelle mani dell’Iri, cioé dello Sta-
to, Trieste aveva smarrito il suo
ruolo eil ceto dirigente la sua au-
tonomiadecisionale. [...]

L’annuncio del ridimensiona-
mento del San Marco non pote-
va tuttavia essere considerato
una sorpresa. [..]Di ridotte di-
mensioni e condizionato da una
situazione topografica infelice,
senza possibilita di sostanziale
ampliamento, il San Marco pre-
sentava risultati economici assai
negativi, nonostante avesse rea-
lizzato anche petroliere in serie.
(...) L’approvazione definitiva
del piano da parte del Cipe scate-
no a Trieste violente manifesta-
zioni di piazza, nonostante la cit-
ta avesse ottenuto a fronte del ri-
dimensionamento del San Mar-
co, accanto alle gia previste com-
pensazioni, anche la sede
dell'Ttalcantieri. Sabato 8 otto-
bre, il giorno dopo I'annuncio, in
alcuni quartieri periferici le mani-
festazioni di protesta si trasfor-
marono per tutto il giorno in
guerriglia urbana, in un duro
scontro con la polizia. Vi erano
gia statein precedenzaavvisaglie
di violenza, durante uno sciope-
ro generale ad agosto e anche
qualche giorno prima, ma aveva-
no coinvolto solo alcune frange
estremiste. A fine giornata il bi-
lancio fu di 450 fermi, 89 arresti,
79 tra feriti e contusi, numerosi
danni culminati con un episodio
increscioso: I'assalto e la distru-
zione della sede del circolo Acli
nel quartiere popolare di San Gia-
como. [...]
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L’ANALISI

[ vizi secolari
diun settore

che ¢ sempre
rimasto pubblico

di Massimo Greco

«Biografia aziendale non auto-
rizzata»: Paolo Fragiacomo fa
seccamente capire, gia nell'in-
troduzione, che il suo non vuo-
le essere un lavoro encomiasti-
co. Monfalconese, figlio di un
“white collar” del cantiere, egli
stesso dipendente di Fincantie-

Lindustria .
come continuazione
della politica :
laicantieristicalitalianall 861-2011
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La copertina del libro

ri dal 1992 al 1998 come re-
sponsabile dell'ufficio stampa,
Fragiacomo ha dedicato alla
storia della navalmeccanica
giuliana e nazionale numerosi
saggi, prima di maturare in
questa sua ultima fatica (“L’in

dustria come continuazione
della politica. La cantieristica
italiana 1861-2011”, ed.Fran-
coAngeli, 43 euro) unavisione
globale del comparto in un’ot-
tica di lungo periodo, che co-
pre l'intera vicenda della nazio-
ne unificata. Quella di Fragia-
como € una ricostruzione criti-
ca, che individua i fattori di
continuita e i “vizi” secolari
della cantieristica nel Bel Pae-
se: dall’eccesso e dalla fram-
mentarieta della capacita pro-
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duttiva ai perduranti condizio-
namenti territoriali (si vedano
direcente i casi di Genova e di
Palermo), fino al rapporto
“simbiotico” con i poteri stata-
lie conlapolitica. Unrapporto
questo cheimpregnail settore,
accompagnandolo attraverso
I'Ttalia liberale, quella fascista,
quella democristiana, quella
attuale. Un po’ per queste ine-
sauste ragioni di geografia poli-
tica ed economica (le si com-
prenderannoc ancor meglio
guardando le mappe dei can-
tieri del 1885 e del 1918, ripor-
tate da Fragiacomo), un po’
per le altrettanto storiche diffi-
colta gestionali che hanno se-
gnato la “biografia” del com-
parto, la navalmeccanica &
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I'unico ambito dove, attraver-
so Fincantieri, viene ancora in-
teramente esercitato il coman-
do della “mano” pubblica. La
forte dimensione “politica”
della cantieristica - documen-
ta Fragiacomo chessi e lettoi bi-
lanciFincantieri e che sviluppa
le sue tesi in comparazione
con quanto avveniva negli altri
Paesi produttori - ha spesso de-
terminato, soprattutto nel pas-
sato, una forte dipendenza dal-
la domanda statale (vi ricorda-
te Finmare?), costi fuori merca-
to, pigrizia tecnologica. E quan-
to e accaduto a livello naziona-
le, eriscontrabile, in unalogica
discala, anche nell’area giulia-
na: i fatti verificatisi a Trieste
nel 1966, stralciati dal libro di
Fragiacomo, loraccontano.

Inaltola
“Raffaello”,
uno dei gioielli

italiana usciti
dal cantiere

accanto, un

protesta degli
operai
dell’Arsenale
triestino del

diMarino
Sterle
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