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Il fiato corto del protezionismo

La storia della Montecatini insegna

UnostudiodiMario Perugini
¢ statopresentato

nel corsodel ciclo
«lacasadellastoria»

La parabola della
Montecatini nel quadro dell’au-
tarchia fascista, il rapporto frail
colosso chimico e il regime: uno
sguardo sulle relazioni fra gran-
di imprese e dittatura. Di questo
s’ parlato durante la presenta-
zione del libro «Il farsi di una
grandeimpresa. LaMontecatini
fra le due guerre mondiali»,
scritto daMario Perugini ed edi-
to daFramee/Angelil L'incontro,
illustrato dall’avvocato Carlo
Salvioni, ¢ avvenuto al convento
di San Francesco nel corso del
ciclo «Lacasadellastoria», orga-
nizzato dallaFondazione Berga-

monellastoriae dall’Associazio-
ne Amici del Museo storico di

Bergamo. Il saggio di Perugini,
storico dell'economia e dell'im-
presa alla Bocconi, consente di
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La miniera di Caporciano fu uno dei primi impianti della Montecatini

indagare a fondo quel periodo
fai-da-te del regime che ufficial-
mente entrainvigore nel’36, al-
l'indomani delle sanzioni decise
dalla Societa delle nazioni dopo
la congquista italiana dell’Etio-
pia.
Inrealth,comehaprecisatolo
storico, un’autarchia strisciante
s’era affacciata gia nel ’34 in
un’Ttalia che, sul piano econo-
mico, era capovolta rispetto a
quella di oggi: dominavano, in-
fatti,le grandi industrie eil «pic-
colo & bellox, cioé il corpaccione
della piccola e media impresa,
era ancora di la da venire. La
Montecatini, nata nel 1888 co-
me societd mineraria, nel 1920
acquisisce i due piu grandi pro-
duttori di fertilizzanti italiani e
occupa unaposizione dominan-
te grazie anche al sostegno del
regime che favorisce l'azienda
rispetto ai concorrenti interni.
Manon tutto sirisolvein un «do
ut des» con Mussolini, anche
perché la Montecatini esprime
quel filone tecnocratico che ri-

troveremo in altri campi e pro-
prioinquel periodo. Eilcaso,per
esempio, dell'Iri (Istituto per la
ricostruzioneindustriale) diBe-
neduce che rappresenta la ri-
sposta alla grande crisi del ’29
con la singolarita di compiersi
all'esternodelregimeveroepro-
prio.

«Autarchia significava - co-
me ha precisato Perugini, con-
sapevole di andare controcor-
rentesuquesto punto-adottare
strumenti di politicaindustriale
privi di intenzioni di isolamen-
to, per quanto fossero d’impo-
stazione protezionista. Nel ten-
tativo di trovare un sostituto ri-
spetto alle importazioni, si trat-
tavadiriallocare selettivamente
le risorse disponibili a favore di
un certo numero di industrie
avanzate (chimiche, elettriche,
meccaniche), di cui 1 ceti diri-
genti italiani sentivano un gran
bisogno». Il tutto attraverso il
controllo politico dei prezzi, le
agevolazionitributarie, dogana-
li e finanziarie per le zone indu-

striali alegislazione «speciale».
Nella storia della Montecati-
ni la crisi del 29 costituisce uno
spartiacquee, per quanto nel’37
realizzi il grande impianto di
Sluiskil in Olanda, il ripiega-
mento autarchico non entusia-
smaivertici della societa, molto
integrata nel mercato interna-
zionale e per questo contestata
dai suoi competitori nazionali.
L’autarchia seguel'esordio li-
berista del fascismo con il mini-
strodelle Finanze De Stefani, fa-
sechesiconcludenel’25, perpoi
puntare sulla «battaglia del gra-
no» e sullarivalutazione della li-
ra con lobiettivo di «quota 90»,
ossia 90 lire per una sterlina.
Una strategia, questa, che conla
riduzione del credito aveva por-
tato a una compressione dei sa-
lari, una costante del regime.
Con I'Ttalia democratica la
Montecatini, poi Montedison,
entra i crisi nel ’63, il periodo
dellastretta creditizia per salva-
relalira, mentre il declino delle
altre grandi imprese avverra tra
fine anni’70 e gli anni’80.
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