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IDEE/ Se basta un "cerchio" a migliorare lavoro ed
economia

Francesco Sansone

sabato 7 luglio 2012

La conciliazione famiglia-lavoro é strettamente legata al
concetto di flessibilita il eui termine deriva dal sostantivo
flexibilitas e dal verbo latino fleciere, ovvero piegare
caratterizzando delle cose, che invece & attualmente
inteso, nella sua accezione legata al lavoro, come il
rendere variabili le caratteristiche del lavoro (luoghi,
orari, modi di lavoro). La flessibilita rappresenta, quindi,
uno dei principali strumenti a favore della conciliazione
famiglia-lavoro, in quanto attivita verso la ricerca di
formule efficaci per gestire e armonizzare al meglio i tempi
di vita e di lavoro.

Agire sulla flessibilita e sulla conciliazione dei tempidivita Approfondisci
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e di lavoro & un tema che per la sua estensione riguarda la
societa intera: le istituzioni, 'economia, i lavoratori, la
famiglia nel contesto delle diverse culture organizzative e
modelli antropologici d'impresa. E percio decisivo
comprendere le ragioni fondamentali che stanno
Yyal al dossier Lavoro e famiglla; una conclliazione
Impossibile?

definendo e attuando il passaggio dall'economia della
societa industriale avanzata (detta Knowledge based
economy), nella quale la conoscenza innovativa veniva
inclusa e quindi nascosta entro lo sviluppo tecnologico basato sull'automazione della produzione, alla cosi
detta Knowledge driven economy, la cui dinamicita dipende sostanzialmente dalla diffusione e condivisione
delle conoscenze e dalla loro utilizzazione manageriale per lo sviluppo della globalizzazione dei mercati, per
mezzo dell'elaborazione cognitiva delle tecnologie di informazione interattiva (internet) organizzata in
“intranet” (per il Business to business) ed “extranet” (per il Business to consumer), ove il pensiero flessibile
(F. Sansone, /I Pensiere flessibile, Franco Angeli, 2o12 I edizione e IV ristampa) gioca un ruolo essenziale
per la trasformazione delle informazioni in conoscenza.

Lo sviluppo della conoscenza innovativa e flessibile, parte del capitale umano, diviene cosi il pin elevato
valore aggiunto per Feconomia di impresa nel contesto della societa post- industriale, sia per un migliore e
piu rapido utilizzo del capitale investito, che in funzione del risparmio di costi delle transazioni in internet
che abbattono le spese correlate ai processi di gestione ordini, fatturazioni e transazioni bancarie dei
pagamenti a cansa delle semplicita e rapidita delle comunicazione on line. Tali soluzioni da qualche anno
possono essere facilitate dalTutilizzo delle tecnologie Ict, tipo telelavoro o remote-working, che puo
assumere varie forme.

In questo contesto non si tratta, pertanto, di proporre solo asili nido o lavoro a part-time, ma ormai le
opzioni che permettono di lavorare meglio, senza nulla togliere alla redditivita d'impresa, sono sempre di
pin e implicano fantasia. Ne indichiamo alcune a solo titolo di esempio: orario flessibile, impieghi
partecipati, settimana di lavoro compressa, giornata di lavoro ridotta, maggiore elasticita in tutto il settore

. maternita, cura dei figli piccoli, tempo per curare genitori anziani o figli invalidi. Interessanti anche studi
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argomenti relativi, ad esempio, al ruolo dei genitori
nell'educazione dei figli, alla gestione dei conflitti, del

tempo, dello stress, ecc. E anche possibili consulenze, ad T —

esempio sulla crescita professionale, sulla psicologia
familiare, su problematiche fiscali o legali collegate alla
famiglia.

Sono infatti numerosi i benefici documentati, sia sociali
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fortemente influenzato dalTequilibrio di vita che i suoi cittadini riescono a raggiungere. Per questo motivo,
larmonizzazione della vita lavorativa, familiare e personale produce inevitabilmente rilevanti benefici
nell’ambiente sociale che li incentiva. Per esempio: 1) pin tempo condiviso in famiglia, sia quantitativo che
gualitativo; 2) maggior grado globale di soddisfazione; 3) minori oceasioni di rotture di matrimoni
(separazioni o divorzi); 4) possibile aumento della natalita, non essendo pin considerata come un carico
insopportabile: 5) minori stress: 6) crescita del ruolo della famiglia nella societa: 7) minore distanza
generazionale e psicologica tra genitori e figli.
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11 processo di miglioramento della qualita di vita con
effetti positivi sia sul versante che della produttivita che
del capitale sociale, & pertanto relativo al passaggio da un
ciclo vizioso che tende ad aumentare i conflitti dal lavoro
verso la famiglia e per una serie di motivi successivamente
dalla famiglia verso il lavoro, riducendo anche la
produttivita, a un cicle virtuoso che arricchisca le
relazioni dal lavoro verso la famiglia e viceversa,
rilanciando la motivazione e le capacita di mettere in gioco
le migliori competenze disponibili e rafforzando il
supporto sociale in famiglia e I'autostima complessiva.
Tale processo pud essere perseguito agendo
sullimplemento della flessibilita intesa come asser
comportamentale e cognitivo, attraverso un appropriato
assetto formativo, adeguato al superamento del
management skill shortage (scarsitd di capacita di
compelenze manageriali in tema di pensiero flessibile),
istituendo Circoli di flessibilita “Flexible thinking lab” e
superando la scarsita di compeltenze manageriali in termini
di “Pensiere flessibile”.

Per l'impresa si tratta pertanto di creare una nuova
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vai al dossier Lavoro e famiglia: una conciliazione
impossibile?

mentalitd per sviluppare pin attenzione alla dimensione soggettiva del lavoro, cercando di cogliere le

esigenze mutevoli delle famiglie, nel contesto di un modello antropologico d'impresa basato sulla centralita

della persona, per lo sviluppo innovativoe nel mercato globale in un’economia amica della persona.
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