
SPECIALI

CRONACA  10 DIC 2025

Il posto fisso non basta più: i cinque
requisiti che rendono un lavoro
attraente per le nuove generazioni.
Ecco cosa cercano davvero i giovani
Di Andrea Carlino
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Il concetto di posto fisso non rappresenta più la priorità

assoluta per i giovani che si affacciano al mercato del lavoro.

Un’analisi pubblicata nel libro “Il lavoro da offrire, la proposta

da accettare. Scelte consapevoli nell’era del welfare” di Luca

Furfaro, Valentina Marini e Filippo Poletti per Franco Angeli

descrive una trasformazione profonda nelle aspettative

lavorative.

Le nuove generazioni valutano l’occupazione attraverso

parametri che vanno oltre la stabilità contrattuale e la

retribuzione mensile. Il benessere personale, la crescita

professionale, la coerenza valoriale, la flessibilità degli orari e il

senso di inclusione costituiscono elementi determinanti nella

scelta di un impiego.

I dati del secondo trimestre 2025 registrano un aumento degli

occupati pari a 226 mila unità rispetto all’anno precedente, con

una crescita dello 0,9 per cento. Il numero complessivo degli

occupati raggiunge 24 milioni e 202 mila persone. Il tasso di

occupazione della fascia di età compresa tra i 15 e i 64 anni si

attesta al 62,7 per cento, con un incremento di 0,4 punti

percentuali rispetto al secondo trimestre 2024. L’aumento

risulta più marcato tra i lavoratori della fascia 50-64 anni e

nelle regioni del Mezzogiorno.

I cinque elementi richiesti dai

lavoratori
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Luca Furfaro, consulente esperto in politiche del lavoro e

del welfare aziendale, identifica cinque aspetti fondamentali

ricercati dai giovani nel contesto lavorativo. Il primo

elemento riguarda la remunerazione integrata: lo stipendio

resta importante ma i lavoratori cercano un riconoscimento

che valorizzi il loro benessere complessivo e la qualità della vita

attraverso forme di welfare evoluto. Il secondo aspetto

concerne la flessibilità organizzativa e il work-life balance,

con la possibilità di gestire tempi e spazi di lavoro in modalità

ibride per conciliare dimensione personale e professionale

senza rinunce significative.

Il terzo elemento si concentra sul purpose aziendale e

sulla sostenibilità ambientale e sociale. I giovani privilegiano

organizzazioni che generano un impatto positivo sulla società e

sull’ambiente, con particolare attenzione alla salute mentale

dei dipendenti attraverso pratiche concrete di inclusione e

ascolto. Il quarto aspetto riguarda la formazione continua e

la leadership inclusiva: i lavoratori cercano opportunità di

apprendimento costante e manager capaci di ascoltare,

motivare ed essere di esempio attraverso relazioni di qualità. Il

quinto elemento consiste nella comunicazione autentica e

nella trasparenza: le aziende devono evitare il rischio del

“welfare washing” e dimostrare coerenza tra le promesse

dichiarate e le azioni concrete.

Le professioni con presenza fisica
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Alcuni settori produttivi come la ristorazione, il commercio al

dettaglio e l’assistenza agli anziani non possono adottare

modelli di smart working. Le aziende operanti in questi

ambiti devono sviluppare strategie alternative di valorizzazione

per risultare attrattive nel mercato del lavoro. Gli strumenti

disponibili comprendono orari maggiormente flessibili, benefit

aggiuntivi, formazione personalizzata, sistemi di premialità e

percorsi di crescita che riconoscano l’importanza sociale e

relazionale di questi ruoli professionali.

Luca Furfaro sottolinea che “il lavoro non può più essere

ridotto a un mero scambio di tempo per denaro”. La

remunerazione economica mantiene un ruolo centrale ma i

giovani ricercano un sistema di total reward composto da

welfare, crescita professionale, inclusione e coerenza valoriale.

Le organizzazioni devono costruire ambienti in cui

benessere, sostenibilità e leadership empatica

diventino elementi concreti della proposta lavorativa.

Il lavoro assume così una funzione che va oltre la fonte di

reddito per trasformarsi in strumento di realizzazione

personale e progresso collettivo. Le aziende impossibilitate a

offrire flessibilità oraria o lavoro a distanza devono ripensare i

sistemi retributivi in chiave moderna e premiale.
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