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INTERVISTA

Klaus Schwab Fondatore e preSIdente esecutivo del World economic forum

di Vittorio Da Rold

IprofessorKlaus Schwab - fonda-
tore e presidente esecutivo del
World economic forumcheorga-
nizza ogni anno il summit di Da-
vos ed ¢ protagonista del dibattito po-
litico-economico internazionale da
oltre 40 anni - mi presenta, in una sala
riservata del Park Hyatt di Milano, a
due passi dalla Galleria, 'edizione ita-
liana, con prefazione di John Elkann,
del suo ultimo libro su La quarta rivo-
luzione industriale. 1l testo, edito in
eplega perché
la quarta rlvoluzwne saraun fenome-
no cosi «dirompentex». Un libro che,
secondo Rafael Reif, presidente del
Massachusetts institute of technolo-
gy, «offre una quadro di riferimento
per pensare a una tecnologia che sap-
piamodellareunasocietainlineaconi
pil profondi valori umanix.

Cosa significala quartarivoluzio-
ne industriale per la manifattura
mondiale e in particolare per quella

italiana, la seconda in Europa?

Penso che il pericolo sia vedere la
forza della quarta rivoluzione indu-
striale solo come una nuova formula-
zione di come fare meglio quello che
facciamo ora. Questasarebbe unerro-
re interpretativo perché invece ¢
un’evoluzione dirompente che signi-

fica che tu non devi solo migliorare
usando le nuove tecnologie come la
digitalizzazione, ma devi riflettere su
come questa evoluzione impatti sul
modello di business. E cosiibusiness
model di molte industrie saranno
completamente rivoluzionati.

Comestacambiandonelmondola
catenadelvalore?

La catenadella creazione del valore
stacambiandoacausaprincipalmente
didue fattori:il primo &lastampaingD
che per i consumatori creaun panora-
macompletamentenuovoeilsecondo
fattore & la robotizzazione della pro-
duzione che spingera le imprese che
hanno delocalizzato in Paesi a basso
costo di produzione a rimpatriare
queste produzioni ¢ areintegrarlenel-
le industrie locali.

Cosa deve fare il governo italiano
perpromuoverele nuove professio-
nalita della quartarivoluzione indu-
striale ascuola? .

Serve una visione d’assieme del
problema. Civuoleunaforte coopera-
zione tra pubblico e privato perché
dobbiamo muoverci in fretta per pre-
parare le professionalita di domani.
Inoltre penso che dobbiamo predi-
sporre un nuovo sistema di pensiero:
cioé dobbiamo formulare una nuova
metodologia che riconsideri il siste-
madiistruzione per verificare comeil
sistema educativo possa diventare

«Lindustria 4.0 rivoluziona i modelli di business»

pilt esteso nel corso della vita e persi-
no come inserire alcuni elementi di
studio nuovi, come il coding , nella
scuola primaria

11 suo libro su “La quarta rivolu-
zione industriale” ha avuto lo stesso
successo nei vari Paesi nel mondo?

E molto interessante verificare il
successo del libro nei vari Paesi per-
ché é comeunasortadiindicatore del-
l'interesse di quel Paese verso I'inno-
vazione o laresistenzaal nuovo oare-
stare neutrali sul tema del cambia-
mento. Non sono rimasto sorpreso
che il libro sia un best seller in Corea
del Sud, Cina, Giappone mentre in Eu-
ropa¢meno vendutorispetto aqueste
nazioni asiatiche. Per questo spero
che in Italia diventi un best seller, sa-
rebbe un segnale positivo.

Qual éil prossimolibroacuistala-
vorando?

Tl mio prossimotestousciraallafine
dell’anno prossimo perchélosviluppo
tecnologico va molto veloce. L’idea
eradifare unaseconda edizione del li-
bro attuale, ma poiho deciso di riscri-
vere completamente questo testo per-
ché tecnologie come il blockchain e
l'intelligenza artificiale necessitano
una approccio molto pit globale. Or-
mailafictionstadiventandorealtd, co-
simisonoresocontochedevoriflette-
repitiin profonditasullarealtadioggi.

& RIPRORUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad

uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

003600

Codice abbonamento:

BEST



