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———— @ Mario Bernardi Guards

RomAa. Un piccolo paese — Peccioli
in provincia di Pisa, cinquemila abi-
tanti — diventa un esempio di strate-
gie industriali innovative nel rispet-
to dell’ambiente (tanto da meritarsi
il “marchio di qualita territoriale ri-
lasciato dal Tci). £ un fenomeno pit
unico che raro mali il “modello” c’é
davvero. E lo hanno illustrato in un
convegno a Milano il sociologo Nan-
do Delai, I'economista Innocenzo Ci-
polletta, Walter Passerini, giornali-
sta del Sole 24 ore; Sergio Arzeni, re-
sponsabile dell’Ocse; Alberto Bale-
strieri, docente all'Universita di Bo-
logna; insieme a Renzo Macelloni,
per due volte sindaco di Peccioli e
attuale presidente della Belvedere
spa. Tutti insieme per raccontare in
che modo una discarica, riutilizzan-
do i materiali di scarto e producen-
do energia grazie alla fermentazio-
ne dell’organico, sia potuta diventa-
re un impianto industriale, caratte-
rizzato «da elevati livelli di sicurez-
za e da consistenti (e crescenti) ri-
sultati economici» (cfr. Nando Delai,
“Rifiuti & Sviluppo. 11 caso virtuoso
del Sistema Peccioli”, prefazione di
Innocenzo Cipolletta,
PP-173, euro 18). Un successo per-
sonale di Renzo Macelloni, ses-
sant’anni, sindaco del “miracolo”,
dal 1990 al 2004, quando il “testimo-
ne” viene raccolto dal fedelissimo
Crecchi. Una vita a sinistra, quella
di Macelloni, dal Pci ai Ds, finché
qualcosa sirompe e la lista “Peccio-
1i futura”, nata col contrassegno del-
1'Ulivo, perde il sostegno del centro-
sinistra ufficiale, si presenta alle ele-
zioni per conto proprio e vince.

—m Dunque, Macelloni, all’ini-
zio, per dirla con Delai, c’é¢
“l’oscuro oggetto”...

Gia. Nel 1988 ci siamo trovati di

fronte a un grosso problema am-

bientale. Esisteva una discarica, di

fatto non gestita, che raccoglieva i

rifiuti di sei comuni della zona. Opi-

nione diffusa era che questa discari-
ca dovesse chiudere per lasciare lo

spazio a un nuovo impianto da co-
struire in altro comune. Capimmo
subito che questo avrebbe lasciato
invariati tutti i problemi ecologici.
E Yidea di procedere a un risana-
mento ambientale era improponibi-
le per le casse comunali di allora.
Ma proprio da Ii partimmo con un
progetto che permetteva di bonifi-
care il vecchio sito e recuperare
nuove volumetrie (da mettere a di-
sposizione per 'emergenza regiona-
le in Toscanay), riuscendo cosi a tro-
vare le risorse economiche necessa-
rie per I'operazione di bonifica am-
bientale.

—1& ... E superando qualche ini-

z1a1e diffidenza
Si. Credevamo nel]a partecipazione,

nella progettualita strategica, nella
responsabilitad. Volevamo fare una
seria attivita di governo. Vedevamo
nel “futuro” un elemento di vera e
propria salvaguardia del territorio.

—& E cosi?

E cosi attuammo un altro interven-
to di ampliamento, definito di otti-
mizzazione, che ci avrebbe permes-
so di produrre una maggiore quan-
tita di biogas sufficiente a giustifica-
re 'installazione di un impianto di
cogenerazione per la produzione di
energia elettrica da vendere all’Enel
e acqua calda da distribuire con il
teleriscaldamento nelle vicina fra-
zione di Legoli (dove era presente la
discarica).

—4 Da parte dei cittadini c’é so-
stegno a queste iniziative?
I passaggi elettorali hanno confer-
mato la lista da me sostenuta. Del
resto, fino a quando i cittadini capi-
ranno che in me rimane immutata
la voglia di realizzare nuovi proget-
ti, allora il mio percorso continuera
con loro. Una comunita non si inna-
mora o si disillude astrattamente,
ma é portata a valutare i risultati di
azioni amministrative portate avan-
ti con energia, determinazione,
convinzione. E, ovviamente, serieta.

—# E 'opposizione?
Non si é rivelata lungimirante. Ol-

RACOLO” DI PECCIOLI:
LA DISCARICA DIVENTA MODELLO

RENZO MACELLONI, GIA SINDACO: HO PENSATO ALLO SVILUPPO SLEGANDOMI DALLE LOGICHE DI PARTITO

tre a non capire la portata del pro-
getto si @ ostinata a far prevalere gli
istinti piti reazionari. Ma credo sia
per questo che € sempre rimasta op-
posizione.

~—l Perché si puo parlare di un
“modello Peccioli”?

Abbiamo rovesciato un’emergenza,
riuscendo a creare un vero € pro-
prio impianto industriale, trasfor-
mando il rapporto consueto tra am-
ministratori e cittadini, dando vita
a una realta fondata sulla parteci-
pazione e sulla condivisione. Questo
ha determinato il godimento di ri-
sultati concreti in termini di infra-
strutture (scuole, musei, piste cicla-
bili, centri polivalenti, impianti
sportivi, teatro all’aperto) e di servi-
zi (abbattimento tariffe rifiuti e tas-
se, agevolazioni nei settori dei ser-
vizi sociali e culturali, nelle struttu-
re della prima infanzia e della terza
eta). Al Convegno milanese Sergio
Arzeni ha parlato di Peccioli come
di un modello da esportare.

— Ma perché tanti hanno re-
mato contro questo nuovo mo-
do di far politica?

Noi abbiamo cercato di non tirar-

ci indietro di fronte alle difficolta,

di ribaltare i problemi indivi-

duando nuove soluzioni, di coniu-
gare la politica con I'imprendito-
ria, di tener conto delle esigenze
dei cittadini e di responsabilizzar-
li. 11 “remare contro” & legato a
vecchie logiche di partito. Ma og-
gi tutti i risultati elettorali grida-
no a gran voce che i cittadini han-
no bisogno di leadership affidabili
capaci di giocare la partita dello
sviluppo e non ancorate ai vecchi
egoismi di ideologia e di partito.
—1 Peccioli oggi, Peccioli futu-
ra.

Oggi Peccioli é un’esperienza di
sviluppo locale dalla valenza na-
zionale. E unalocalita, in un fazzo-
letto di terra toscana, che continua
il suo percorso puntando alla fu-
sione di tutte le societa nate in seno
al “metodo Peccioli” al fine di quo-
tarsi in Borsa e puntare a vincere
un’altra sfida.
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La svolta: sono stati
riutilizzati i materiali

di scarto ed e stata
prodotta energia grazie
alla fermentazione

del materiale organico

L'EX PRIMO CITTADINO
«ABBIAMO AVUTO RISULTATI
NELLE INFRASTRUTTURE

E NEI SERVIZI, A PARTIRE

DALL ABBATTIMENTO

DELLE TARIFFE E DELLE TASSE»

Peccioli, cinquemila abitanti in provincia di Pisa, viene considerato un esempio di strategie industriali innovative nel rispetto dell ambiente
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