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La quotazione, «facilitatore» per il passaggio generazionale

Aziende familiari

Fornasini: «Riduce

il rischio di posizioni
manageriali poco
chiare e inefficienti»

BRESCIA. 1l passaggio genera-
zionale nelle aziende familiari
etemadelicato. Recentemente
sono stati presentati a Brescia
due studi sull'argomento: la ri-
cerca, curata da Aldo Amici (I
passaggio gerenazionale: da ri-
schio a opportunita disviluppo
dell'impresa, edito da Franco-
[ATgeli); e il volume di Achille
Fornasini ed Alberto Mazzole-
ni (Convivenza tra generazioni
epassaggidiresponsabilitanel-
le imprese industriali) sintesi
dellavoro svolto dall'Osservato-
rio per lo sviluppo e la gestione
delle imprese dell'Universita di

Le aziende

del nostro Paese
si distinguono
per il minor
ricorso

a manager
esterni

Brescia, coordinato da Claudio
Teodori.

La quotazione in alcuni casi,
pud rendere pil1 agevole e tra-
sparenteil passaggio generazio-
nale. «& unmomento fortemen-
te responsabilizzante per le fa-
miglie proprietarie - spiega
Achille Fornasini - . Se daun la-
to sottrae ai familiari non solo
la possibilita di gestire 1'impre-
sa senza i condizionamenti di
socidi capitale, maanchelapre-
rogativa di poter
farlevasuirappor-
tifamiliari per per-
seguire obiettivi
particolarioperso-
nali, dall'altro la
quotazionefavori-
sce l'ingresso di
managernelle po-

sizioni chiave che .
aloro volta possono agevolare i

processi di apprendimento dei
familiari proiettati verso attivi-

ta gestionali e direzionali».
Con la quotazione siriduceil

rischio del mantenimento di

posizioni manageriali poco

chiare ed efficienti. «Purtroppo

il nostro Paese si di-

stingue per il minor

ricorso a manager

esterni - prosegue

Fornasini -: secondo

recenti analisi, il 65%

delleimprese familia-

riitaliane & gestitada

organismi di gover-

nance formati esclu-

sivamente da componenti del-

la famiglia. A differenza, per

esempio, della Francia e della

Gran Bretagna dove le aziende

gestite totalmente da familiari

sono rispettivamente il 26% e il

10%. La difficolta ad includere

in azienda figure dirigenziali

esternerallental'aperturaal ca-

pitale».

Lasfida. Mal'azienda familiare

ein grado di attrarre l'interesse
deimercati? «Pit che all'imme-
diatezza dei profitti, le aziende
familiari preferiscono mante-
nerelalororedditivita pittalun-
go possibile nell'interesse stes-
so delle nuove generazioni del-
le famiglie proprietarie. Se
l'azienda familiare & quotata in
borsa un tale approccio & mol-
to apprezzato dagli investitori:
il prezzo del titolo tende infatti
a dimostrarsi meno volatile
conrendimenti di normasupe-
riorialla media di mercato, gra-
zie al fatto diriferirsiad aziende
tendenzialmente poco indebi-
tate, gestite con logiche di lun-
go periodo e responsabilmen-
tex.

Perche ci sono ancora resi-
stenze alla quotazione? «Si in-
nestano i timori degliiimpren-
ditori a modificare i propri mo-
delli gestionali, ma anche il di-
sagionell’accettare chesiano al-
triolaborsaadeterminareilva-
lore delle aziende». //

S
La ricetta Gimatic
«Fondi strumento
per diventare
azienda globale»
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