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E la formazione
guardi al lavoro

di Giuseppe De Rita

onfesso che ho dovuto superare
qualche obliqua resistenza interna,
prima di applicarmi a compiere il
nobile mestiere diprefatoreaquesta
straordinaria opera di Nicola D’Amico. Non
hoinfattitemprae cultura distorico, e questo
e unlibro distoria: né ho tempra di scrittore/
lettore di lunga durata, e questo € un libro di
oltre 600 pagine, molto complesso e ampia-
mente documentato.
Seallafinemisonomessoaltavolinonone
stato solo per I'antica stima che nutro per Ni-
cola D’Amico, come dirigente pubblico e co-
megiornalista, maancheespecialmente per-
ché questa grande Storia della Formazione
Professionalehariscatenatodentrodimeuna
sordaprimordiale rabbia: larabbia diaver vi-
stoperdecennilasottovalutazione - cultura-
le, politica, operativa - della formazione le-
gataallavoro,atuttovantaggiodiunprimato
della scuola, nei suoi diversi gradi e livelli.
Periquasisessant’anniin cuimisonooc-
cupato di politica formativa, dal Piano Va-
noniin poi, io mi sono generosamente bat-
tuto perché tale politica fosse agganciata al
mondodellavoro, alle prospettive dilavoro,
alla professionalita del lavoro; e sono stato
sempresconfitto. Eroesonosicurodiessere
nelgiusto: perché, come D’Amicobenricor-
da, i processi formativi nascono storica-
mente suiluoghi dilavoro (nei conventibe-
nedettini come nelle botteghe delle confra-
ternite romane); e anche perché ancora ne-
gli anni Cinquanta il collegamento fra
scuola e lavoro attraverso una forte forma-
zione professionale era ancora un’opzione
politica di primo livello. Ricordo bene i do-
cumenti pil significativi degli ultimi anni
del fascismo, specialmente nel passaggio
alla democrazia, dal Codice di Camaldoli al
Piano Vanoni (nel piano Vanoni 'unico ca-
pitolo non economico era proprio titolato
alla formazione professionale). E ricordo
altrettanto bene che gli opinion leader sui
processi formativi erano persone che veni-
vano non dalla scuola e dall’'universitd ma
dalle aziende e dalla formazione in azienda
(dal Direttore alla Pubblicaistruzione, Pan-
taleo, all'ingegner Gobbato in Fiat, all'inge-
gnerVitainIriepilitardiall'ingegner Marti-
noli alla Svimez e al Censis).
AfineanniCinquantaeneiprimianniSes-
santa la situazione cambia radicalmente:
esplode la primazia della scuola e parallela-
‘mente si rinsecchisce I'impegno per la for-
mazione professionale e per il rapporto for-
mazione-lavoro. (... Ma perché vinse in ma-

niera quasi ossessiva il primato della scuola,
della scolarizzazione, del lungo protrarsi in
altodellavitascolastica? Leragioni, perchiha
vissuto quegli anni, sono riconducibili a tre
fattori fondamentali.

Il primo é stato l'influsso della culturain-
ternazionale di settore, dove 'aumento de-
gli anni di istruzione scolastica veniva con-
sideratol'unico vero investimento formati-
vo e sociale (penso alle ricerche sul “fattore
resi- duo” e sull'investimento nel fattore
umano, patrocinate specialmente dall’Oc-
se); con una tacita trascuratezza verso le
esperienze che parlavano “altralingua”, co-
me per esempio quella tedesca.

11 secondo fattore fu costituito dalla tem-
perie cultural-politica di queglianni, in cuile
posizioni culturali politicamente pit forti (la
sinistra del Pcielacomponente pili cattolica-
mente rigida della D¢) siritrovarono insieme

a negare ogni validita di una formazione
orientata al lavoro e alle capacita professio-
nali. «Non dobbiamo creare dei semilavorati
per le imprese» 0 «Dobbiamo pensare a for-
mare 'uomo per 'uomo, non per la societax»:
queste erano le frasi ricorrenti e pi1 ascoltate
in un’alleanza paradossale ma potente di
condizionamento delle decisioni e financo
del dibattito sul tema. (...) Ma non di soli
orientamenti politici visse e si consolido la
“scelta scolastica” della politica formativa.
Eraanchel’opinione pubblica pitminutache
andava verso 'opzione del fare sempre pil
scuola: le famiglie vedevano in ci6 Ia possibi-
lita di vedere i propri figli sempre piti diplo-
matielaureati;latravolgentecrescitadelpro-
cessodiscolarizzazionecreavaspazioccupa-
zionalidipersonaledocentechespingevade-
cisamentelacrescitadellacetomedizzazione
tipicadegli anni Settantae Ottanta; lacultura
collettiva premiava la filosofia generalista
con picchi di iscrizioni ai licei, specialmente
classici; e allivello universitario sicomincio a
moltiplicareicorsidilaurea(quasiinuna “li-
ceizzazione” dell’alta formazione), cui dava
ulteriore spinta la moltiplicazione delle sedi
in citta anche di piccola dimensione. (...)

Se oggiabbiamo troppi precari frai giova-
nilaureati,lo dobbiamoaglieffetti diunasco-
larizzazione protrattaneltempoe indistinta;
seoggiabbiamouna crescente difficoltaafa-
remobilita professionale nejvarisettoridella
vita economica e sociale, lo dobbiamo alla
crescente fragilita delle sedi di formazione
professionale degli adulti; se oggi abbiamo
stanchezza collettiva di fronte alla pesantez-
zaanche finanziaria dell’apparatoscolastico,
lo dobbiamo all’inconsapevolezza che ha
guidato le avventure della scolarizzazione a
tutti i costi. Come sarebbe bello, e giusto, se
riuscissimoariportareinequilibrioilrappor-
tofraformazionescolasticaelavorotMasono

ben cosciente che un tale obiettivo incontra
oggi oggettive forti difficolta.

Da una parte infatti & cambiata la base del
primato dell’opzione scolastica, che oggi si
poggia sulla tematica, quasi sul mito, del-
I"“eccellenza”: del fattore umano, degli studi,
dell'universita, della ricerca scientifica, degli
atenei, del livello complessivo delle tecnolo-
gie e del sistema produttivo. Qualcuno, quo-
rumego, puo avanzare dubbiper questaenfa-
sisull’eccellenza, eil conseguentedisinteres-
se per la dimensione mediana della realta
aziendale e formativa (dalle piccole aziende
allavaria gamma dei “quadri” aziendali).

Ma anche nell’apparato economico-pro-
duttivo e nel mondo dellavoro ¢’ poco entu-
siasmo verso nuove convergenze fra forma-
zioneelavoroeversolarivalorizzazionedella
formazione alla professione. Le grandi
aziende hanno smantellato i loro centri di
formazione; lo sviluppo dell’apprendistato
(come strumentoanticodiformazionesulla-

voro) non riesce a uscire dalle secche; 'espe- .

rienzadifare gestirealleRegionilaformazio-
ne perillavoro & stata fallimentare.

Sono cosi testardo da pensare ancora che,
oggi, addirittura pit1 che ieri, i processi for-
mativi dovrebbero incamminarsi verse una
sostanziale descolarizzazione,chiamandoin
causa quel po’ di cultura di formazione pro-
fessionale che & ancora viva in-Italia e di cui
Nicola D’Amico da notizia e testimonianza.
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