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Essere sindaco,
il senso del fare
e della comunita

Un libro-intervista, riflessioni
tratte dall esperienza sul
campo di Riccardo Nocentini

are il sindaco? No: esserlo. U-
n'esperienza totale. Non un
mestiere, una missione, U-
n’attivita nella quale I'orolo-
gio non conta. La disponibilitd, in-
condizionata, Ma di fronte ad un si-
_stema istituzio-
Marco nale che ha un
Macciantelli grande . bisogno
di riforme, non
sempre ci si ren-
de conto che l'autonomismeo (tipica-
mente italiano) & pil1 avanti di quanto
si pensi. Prima la legge 142 del 1990,
poi la 81 del 1993 con I'elezione diret-
ta. Responsabilita chiare, massimo
due mandati, Non sono frequenti le
testimonianze dirette. Ci

sor, Putnam, Henry Mintzberg, Druc-
ker, Geertz, Gellner, Kickert, Piattoni,
Crozier, Daft, Cyert, March, Simon.
Con una particolare attenzione a
Gramsci e a Croce. Sino a Freud, Kurt
Lewin, Paul Watzlawick della scuola
di Palo Alto, con il suo proverbiale as-
sioma “non si pud non comunicare”,
Nocentini cerca di delineare alcu-
ne idee-guida. Oltre il modello fordi-

.sta, per un coinvolgimento orizzonta-

le, trasversale, La relazione con I'altro.
La cultura civica. Il ruolo di sindaco
“si impara prima di tutto facendo il
sindaco, & un learning by doing” (p.
38). Il rinnovamento della classe poli-
tica (politics) come presupposto per
cambiare le politiche (policy) e la co-
munita (polity) (p. 55). Oltre “al sape-
re, al saper fare e al saper essere” oc-
corre “il saper far fare” (p. 81). Nocenti-
ni riprende alcuni progetti concreti,

come la rassegna Au-

ha provato Luciano Van- - - tumnia. Lo sport, a parti-

delli, professore di Dirit-
to amministrativo, auto- e
re, tral’altro, di Sindaci e «Fare ll

Miti (Sisifo, Tantalo ¢ gindaco»

Damocle nell’amimini-

strazione locale). Poi Ro- @ CUIIA di

re dall'esperienza del-
T’AS Figline. La vicenda
della scuola Lambru-
schini: “costruita tralafi-
ne dell’Ottocento e gli i-
nizi del Novecento” (p.

berto Balzani, professo- Franco Gallelli 106): bando regionale,

re di Storia contempora-

nea, eletto a Forli nel (ecL Franco

2009, in Cinque anni di o
solitudine. Memorie inu- Angﬁll)
tili di un sindaco, nel

quale ha parlato di una via di mezzo
tra Salomone e Superman. Prosegue
ora Riccardo Nocentini, con Franco
Gallelli, riel volume Fare il sindaco.
Politica e management per Uammini-
strazione e lafusione dei Comuni (edi-
tore Franco Angeli, nuova edizione
2016, pp. 280, € 35,00). Presentazione
alla prima edizione di Matteo Renzi.
Allaseconda di Dario Nardella. Irtro-
duzione politica di Dario Parrini, ma-
nageriale di Luigi di Marco e Paolo Pa-
gani.

Riccardo. Nocentini & stato candi-
dato giovanissimo, a 29 anni; dopo la
laurea, un Master in gestione delle ri-
sorse umane, I1libro, in formadiinter-
vista, @ unintreccio diriflessioni tratte
dall’esperienza sul campo con citazio-
ni di autori che vanno dalla filosofia
(Talete, Socrate, Platone, Aristotele,
Hegel, Feuerbach, Marx) alla sociolo-
gia (Tocqueville, Max Weber), dall’e-
conomia sino alla teoria dell’organiz-
zazione: A.D. Smith, Benedict Ander-

tra i primi quattro pro-
getti premiati con un co-
finanziamento di due
milioni e settecentomila
euro, la polemica di Vit-
torio Sgarbi con “Striscia lanotizia”, la
successiva campagna mediatica, gli e~
sposti di alcuni comitati, le indagini, il
blocco del cantiere per un presunto a-
busoedilizio. Quindilabattaglia perla
salvaguardia dell’'Ospedale Serristori,
dotato di un pronto soccorso, parte
della rete dei servizi. Ultimo ma non
ultimo: il riordino istituzionale, conla
Citta metropolitana e la fusione dei
Comuni. Sino al nuovo ente locale tra
Figline Valdarno e Incisa in Val d’Ar-
no, partito nel 2011, realizzato nel
2014. Nel referendum il 70% favorevo-
le al si. «C’2 un solo esempio - chiosa
Nocentini - di Fusioni sopra i 15000
abitanti che ci precede: sono i cinque
Comuni della Valsamoggia...» (p.
206). Insomma;: il bene comune del
territorio, il senso del fare e dell’essere
comunita, tra identita e cambiamen-
to. Cittadini, capitale sociale, econo-
mia civile, terzo settore: qualcosa che
va al di 1 dell'idea tradizionale di go-
verno locale.
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