msmmmm  «LO confesso, avevo dei
sassolini nelle scarpe che mi volevo
togliere». EFredmano Spairani, presi-
dentedell'lccsai, Iistituto per laricer-
ca sulla competitivita aeroportuale
nato ad Orio al Serio, I'ha fatto.
Con un libro che presentera
domani alle 17,30 al rettorato
dell’Universita, in via Salvec-
chio, dove cisaraancheil retto-
re (e direttore scientifico di
Iccsai) Stefano Paleari, autore
dellaprefazione di «Bassa pro-
duttivita: lavorare di piu». Ma
se qualcuno pensa al solito
pamphlet dai concetti triti e
ritriti, forse & il caso che dia
un’occhiata al sottotitolo del
libro (edizione FrancoAngeli):
«Facciamounpo’dichiarezza
su chi deve lavorare di piu e
doverecuperarelaproduttivi-
tar.

E quiemergelo Spairanisco-
modo, decisamente fuori dagli
schemi: giovanissimo partigia-
no, di cultura schiettamente
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Spairani,
presidente
Iccsati,
presentera
domani

il suo libro

ni’70 nonmidavanoilvisto per
gli Usa»), cresciutoin unafab-
brica storica come la pavese
Necchidove partendo dal basso
hascalato posizioni suposizio-
ni. Fino ad arrivare ai vertici
della Siai Marchetti (gruppo
Agusta), Ducati e del Registro

aeronautico italiano.
«Un libro forte,

scritto piudaunlot-
tatore che da uno
scrittore»,lo defini-
scePalearinellapre-
fazione. Un libro a
tratti scomodo, ma
scrittodauno che la
fabbrica la conosce
da dentro: «Il pen-
siero comune quan-
dosiparladiprodut-
tivita e fare riferimento agli
operai, mailloro costo sul pro-
dotto finito incide dal 12 al
massimo 20%» spiega Spairani.
Ilche spostal’obiettivo sui «li-
vellisuperioridella produzio-
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maggiore sul prodotto finito».
Masoprattutto sullanecessita
di «un rapporto piu avanzato
tra azionisti e lavoratori per
ottenere, attraversounamag-
giore produttivita, anche una
pil equa distribuzione della
ricchezzaprodottadall’azioni-
sta al lavoratore» prosegue. Il

modellorealizzato con succes-
so da Volkswagen, per inten-

derci. «Non affermo che chi
dirige deve lavorare di pii, ma
lavorare meglio».

- Al nettodiquellacheresta,
ilproblemaper eccellenza: «La
pesantezzadellaclasse politica

‘eistituzionaleitaliana, quella
chedimenticail merito, ’equi-
ta, il sogno» rileva, concorde,
Paleari. E dimentica anche
quella «partecipazione orga-
nizzativa», come la definisce
Spairani, che parte daun con-
cettobase: «Lafiducianeilavo-
ratori». Unloro maggiore coin-
volgimento nei processi pro-
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L'ECO DI BERGAMO il
Crisi e politica
Ecco chideve
lavorare di pitt
comunista («Finoadinizioan- ne, che incidono in modoben duttivisperimentato

sul campo nel corso

di anni di lavoro di

questo manager,

classe 1927, ma gio-
vanedentro: «Quan-
doallaSiai Marchetti
eliminaiil cottimoe
creaileisole tecnolo-

giche autogestite, ri-
cevettiunatelefona-
tadifuocodel conte
Agusta.Maallafinein5annila
produttivitaaumento6 dal 62,9
all’87,4%», ricorda. Connostal-
gia, ma anche un malcelato
rammarico: «Quando vedo le
polemiche sulla produttivita
midomando se ¢ questoil mon-
doperil quale ho combattuto».
Fatto soprattutto didiritti. «E
non si migliorano le cose ta-
gliando la pausa per il pranzo
orobedel genere».Ma con «in-
vestimentisullaformazionee
ilrispetto delle persone». An-
chedellelorosperanze e debo-
lezze.m
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