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In un libro un punto di vista operaio
sulla questione della produttivita

s <AllaSiai Marchetti, lelinee
dimontaggiodisponevanodiattrezza-
turechespostavanoin pibdirezioniun
aereoperrenderemenofaticosoil lavo-
roelepostazioni venivano alimentate
dacarrellisenzaguidatori... Pibimpor-
tante, eracheitempidilavoroeranostati
organizzati dailavoratoriaffiancatidai
tecnici delladirezionedi produzione».
E Fredmano Spairani, manager
conunpassato daoperaio, aspie-
gare il successo de «l'organizza-
zione partecipativa», metodoche
nelle aziende dove & stata intro-
dotta ha portato incrementi di
produttivita. Emerge dal libro
«Bassa produttivita. Perché la
colpanonedeilavoratori», edito
da Franco Angeli.
«Nonériducendoil tempooc-
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corrente per il pranzo e altriin-
terventi marginali - scrivel'auto-
re~chesipudrecuperarelagran-
deporzionedi mancataprodutti-
vita (rendimento) deilavoratori.
Alcune personalitaeuropee, per
contro, i definiscono fra i pit
operosi, mentre nessunoignora
leresponsabilita politiche dovute
alla cattiva gestione dello Stato.
Unagestionechepenalizza-con
una forte pressione fiscale, per
finanziare una spesa pubblica
straripante - nonsoloilavoratori
ma anche artigiani e piccoli im-
prenditori». Unlibro «protesta»,
dovetrovanospazioladifesadei
lavoratori, la condanna delle
«raccomandazioni dei partiti e
deisindacati», finoallasperimen-
tazione del modello delle «isole

tecnologiche autogestite»,chein
qualche casohaportatoaun au-
mentodellaproduttivitidal60a
poco meno del 90%.
«Nellasuaessenza,questoeun
libroforte - sottolineanellapre-
fazione Stefano Paleari, rettore
dell'Universita di Bergamo -
scrittopiidaunlottatorecheda
unoscrittore. I temidellaprodut-
tivita, dellaresponsability, della-
voro,dell’etica,chenel testoven-
gono affrontatianche conlausilio
dellalungaeautorevoleesperien-
zaprofessionaleewmanadell’au-
tore, rappresentanounaparte as-
saisignificativadeiproblemiche
lanostrasociet, i nostrosistema
economicositrovanoad affronta-

re in un momento drammatico
come quello attuale».

11 libro spiega anche perché
I'Ttalianoncrescepii, le tecnolo-
gie danoinon hanno migliorato
laproduttivithesicerchisempre
uncaproespiatorio, rappresenta-
tosostanzialmente daipitideboli,
ipitiattaccati, «quelliche Spaira-
ni-dice sempre Paleari-chiama,
nonsenzaunrichiamoideale, gli
“operai”»Ma il problema della
produttivitanonrisiede per 'au-
torenel «rendimentodeilavora-
toricherealizzanoil manufatto»
(Pincidenza della manodopera
diretta & dal 10 al 20% e anche
meno), bensi nel «peso» di altre
varie funzionid’impresasuipro-
dottifiniti, che, «<se noncontrolla-
te,incidonopesantementesulla
produttivita aziendale», m
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