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Personaggi iglio di una contadina analfabeta, divenne economista, ministro e capo del governo. Elaboro proposte
in sintonia con il liberalismo riformatore moderno ma nel 1920 fu travolto dal clima infuocato del «biennio rossos

Nitti, un lucano dal gusto atlantico

di FULVIO CAMMARANO

rancesco Saverio Nitti, l'uomo

politico che ha rappresentato la

punta pilt avanzata del riformi-

smo liberale italiano, non € mai

riuscito a guadagnare uno spa-
zio adeguato nel panorama storiografico.
Nato nel 1868 nella poverissima Basilica-
ta, Nitti si trasferisce adolescente a Napo-
li, dove si afferma alla fine dell’Ottocento
come economista, prima di diventare de-
putato, ministro e infine presidente del
Consiglio nel 1919. Un percorso straordi-
nario — specie se si pensa che stiamo
parlando del figlio di una contadina anal-
fabeta — che conferma le non comuni
qualita dell'uomo. Nitti pero € ancora og-
gi una figura difficile da collocare. Non &
I'intellettuale prestato alla politica, né il
politico che «fa l'intellettuale», non é
neppure il mediatore tra liberismo e sta-
talismo come € stato interpretato sino ad
oggi sulla base della biografia nittiana
scritta da Francesco Barbagallo trent’anni
fa. Per comprendere l'attivita di governo
di Nitti bisogna far riferimento alla defi-
nizione che ne ha dato Antonio Gramsci:
la «filosofia dell'azione», cioé la teoria
che innerva l'azione politica. Di conse-
guenza per studiare lo statista Iucano bi-
sogna tenere sempre insieme storia della
cultura e storia politica.

Su questi binari si muove Michele Cen-
to nel volume Tra capitalismo e ammini-
strazione (edito dal Mulino come pubbli-
cazione dell'lstituto italiano per gli studi
storici): ci restituisce un Nitti inedito,
protagonista di una «rivoluzione libera-
le» ante litteram, che assegna al conflitto
sociale portato dal movimento operaio
una funzione costituente tale da caratte-
rizzare il nascente Stato amministrativo
italiano secondo un indirizzo sociale. In
altri termini, solo il conflitto puo alimen-
tare lo sviluppo della legislazione sociale
all'interno di uno Stato che non solo non
ha mai favorito gli operai e i lavoratori,
ma ha maturato, scrive Nitti, «una vera
prevenzione contro di loro».

Qui Nitti recupera, in modo originale,
la cultura del conflitto che il liberalismo
italiano aveva gia espresso, in termini pe-
10 esclusivamente giuridici, con i governi
Cairoli-Zanardelli, poi sconfitta e sepolta
dalla stagione della neutralizzazione am-
ministrativa del trasformismo di Depre-
tis e Crispi. In Nitti pero il riformismo
conflittuale ha ben altro spessore, facen-
doriferimento a un’idea di modernita in-
dustriale che si presenta come un sentie-

ro largamente originale nel panorama
politico-culturale italiano.

Cento rintraccia le radici di questo
sentiero in quella «comunita atlantica di
discorso» che tra XIX e XX secolo sta ope-
rando una riscrittura del liberalismo
classico. E cioé la frequentazione nittiana
con i new liberal e i fabiani britannici, i
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Il suo piano di riforma
delle assicurazioni era
ispirato a progetti analoghi
attuati nel Wisconsin

e perfino in Nuova Zelanda

socialisti della cattedra tedeschi, i solida-
risti francesi e gli istituzionalisti statuni-
tensi che consente di comprendere la
formazione di un liberalismo che ripudia
I'individualismo spenceriano, dialoga
con il socialismo e punta a governare l'av-
vento simultaneo di capitalismo indu-
striale e societa di massa. Non si tratta
pero di statalismo, poiché Nitti auspica
che le riforme non siano calate dall'alto,
ma siano «fatte non solo per il popolo,
ma mediante il popolo». E neppure di ri-
formismo paternalista, ma, come scrive
Cento, di un «liberalismo societario», ov-
vero «un'ideologia e una pratica politica
che “assorbe” i mutamenti sociali e ad es-
si si adatta» per realizzare una «coopera-
zione ordinata e cosciente».

In questo senso, Nitti é Fesponente ita-
liano di un liberalismo atlantico che pun-
ta proprio a superare l'antitesi tra liberi-
smo e statalismo e a far saltare le opposi-
zioni tipiche del liberalismo classico: in
primis quella tra pubblico e privato, ov-
vero tra Stato e societa. Nitti non é pero
solo il passivo divulgatore di un pensiero
nato oltralpe, ma ¢ parte integrante del
network transnazionale di intellettuali,
come dimostrano sia la circolazione dei
suoi scritti, recensiti proprio dai princi-
pali rappresentanti del liberalismo atlan-
tico, sia i suoi interventi su influenti rivi-
ste internazionali.

Da questa operazione é emersa una
svista di Federico Caffé che, curando uno
dei volumi dell’Edizione nazionale delle
opere di Nitti, ha causato un equivoco
non da poco nella storiografia italiana.
Nella prolusione inaugurale del corso di
economia politica tenuto da Nitti nel
1893 a Napoli, Caffé ha letto un riferimen-

to a Taylor come un omaggio al celebre
ingegnere americano. In realta, I'opera a
cui Nitti fa riferimento, Modern Factory
System, non ¢ stata scritta da Frederick
W. Taylor, ma da un oscuro ispettore del
lavoro britannico, Richard Whately Coo-
ke-Taylor, che intendeva valorizzare I'im-
patto positivo del movimento operaio
britannico sulla legislazione di fabbrica
inglese. La svista ha ingenerato diverse
incomprensioni, a cominciare dalla tesi
sostenuta da Silvio Lanaro di una precoce
infatuazione nittiana per il taylorismo,
che ne faceva il simbolo di un progetto
«modernizzante e autoritario».

Cio non significa che Nitti non abbia
nel corso del Novecento ridimensionato
il suo originario slancio democratico,
senza tuttavia dissiparlo del tutto. Il cuo-
re dell'analisi nittiana si spostera sempre
pilidalla funzione costituente del conflit-
to all'organizzazione sociale della produ-
zione, ritenuta il vero solvente delle con-
traddizioni che innervano il capitalismo
italiano, a partire dalla poverta di capitali
e dalla scarsa produttivita. Per corregger-
ne le storture Nitti progetta delle istitu-
zioni amministrative che incarnano la
sintesi tra pubblico e privato teorizzata
dal liberalismo atlantico. Si tratta di quel-
le che Cento definisce «amministrazioni
in appalto», ovvero enti di diritto pubbli-
co, nominalmente di proprieta dello Sta-
to ma gestiti secondo criteri privatistici,
che ridisegnano la struttura amministra-
tiva. Ad esse Nitti demanda il compito di
raccogliere e valorizzare capitali, sia per
potenziare 'apparato produttivo italiano,
sia per finanziare riforme sociali. Anche
qui sivalorizza la dimensione atlantica in
cui questo tipo nuovo di amministrazio-
ne si inserisce: da un'attenta ricerca al-
I'Archivio centrale dello Stato emerge in-
fatti, per fare un solo esempio, come per
modellare I'Istituto nazionale assicura-
zioni, Nitti si rifaccia ad analoghi progetti
attuati in Wisconsin e perfino in Nuova
Zelanda. Le invenzioni burocratiche di
Nitti non tradiscono quindi la sua rivolu-
zione liberale, ma semimai la realizzano
attraverso un tentativo di dare forma or-
ganizzata al capitalismo italiano sulla ba-
se, da un lato, della lezione dei Paesi piu1
avanzati dal punto di vista dello sviluppo
economico, e, dall'altro, delle esigenze
specifiche dell'economia e delia societa
italiane. Quel tentativo sarebbe tuttavia
fallito per via delle tensioni troppo aspre
e in definitiva ingovernabili che scuotono
il Paese durante il «biennio rosso».

1 volume si chiude con una lettera del
1923 in cui Nitti esprime al vecchio amico
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Benedetto Croce la sua convinzione che lasciare I'ltalia per sfuggire alla violenza "

«I'Ttalia sara democratica o non sara». fascista. Sti
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Il liberalismo
atlantico di Nitti
ISTITUTO ITALIANO
PER GLI STUDI STORICI
IL MULINO

Pagine XII-220, € 25
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Sulla figura di Francesco
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Sirignano Il grande esule di
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Francesco S. Nitti (Utet,
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parte iniziale della vita dello
statista lucano il volume di
Dino Fiorot Il giovane Nitti

(Edizioni di Comunita,
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delle opere di Francesco
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