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Studio sulle
medie realta
industriali
Caprio
(Cattolica):
cambia il
modello.Varaldo
(Sant’Anna):

il futuro, la green
economy

nuovo Made in Italy

«I distretti in evoluzione
ora conta la forza d'impresa»

DA MILANO

roppo a lungo ab-
(( I biamo coltivato I'i-

deachelaforza, pri-
ma, e la salvezza, dopo, dell’eco-
nomia italiana fosse nei distretti
industriali come unita rappre-
sentative di tante imprese. Oggi e
ormai chiaro che non e sufficien-
telaforza distrettualedovutaaun
alto numero di piccole imprese
presenti nel distretto. Cido che
conta é avere una forza impren-
ditoriale espressa da imprese che
sono state capaci di rinnovarsi
con percorsi di cambiamento
strategico e organizzativo, e con
I'inserimento di nuove risorse
manageriali, per affrontare un
contesto conipetitivo internazio-
nale sempre pill severo e impe-
gnativo». Quello che delinea il
professor Riccardo Varaldo, pre-
sidente della Scuola superiore
Sant’Anna di Pisa, € un nuovo
«modelloitaliano». UnMadeinI-
taly «diverso» che emerge dalla ri-
cerca presentata all’'Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Mi-
lano dal titolo: «Un tesoro emer-
gente. Le medie imprese italiane
dell’era globale» (FrancoAngeli),
curata da Varaldo insieme a Da-
niele Dalli, Riccardo Resciniti, An-
nalisa Tunisini. Lo studio, patro-
cinato dalla Societa Italiana
Marketing, ha coinvolto 60 ricer-
catori di21 atenei, tra cuila «Cat-
tolica» di Milano, e condotto su
30 casi selezionati di imprese, di-
segnando alcuni tratti "vincenti"
delle 4.000 medie realta indu-
striali.
«Il cosiddetto "quarto capitali-
smo" delle medie imprese nasce

dal superamento del capitalismo
distrettuale. Ci troviamo di fron-
te a una nuova forma di Made in
Italy», afferma il professor Loren-
zo Caprio, direttore del diparti-
mento discienze dell Economiae
della gestione aziendale dell’ate-
neo milanese. «Non ¢ pii1 il siste-
madiimprese che tira—continua
- ma le singole eccellenze. Im-
prese che hanno capacita di in-
novare, di aprirsi a nuovi merca-
ti, di spiccare anche in segmenti
piccoli ma ad alti livelli. Sono im-
prese italiane, ma non necessa-
riamente del territorio, intenden-
do con questo il sistema di picco-
le imprese che nasce attornoaun
settore in una determinata zona.
E una visione diversa di Made in
Italy». Varaldo introduce un altro
concetto: «Il 62% delle medieim-
prese ricade nel famoso made in
Italy, ma la loro affermazione nel
mercato e pililegata al made by I-
taly». Ed esprimei timori: «Se non
si fanno cambiamenti profondi
noi soffriremo di eccessi di capa-
cita produttive. Bisogna mettere
in atto un’operazione di disinve-
stimento di capitali per investirli
in altri settori». Nel futuro la no-
vita potrebbe essere la green eco-
nomy. «I175% delle aziende "ver-
di" nel 2008, nel mondo, nel pie-
no della crisi, haaumentatoil pro-
prio fatturato», ha detto. «i pro-
blema & che per sviluppare que-
sti settori & necessario l'interven-
to pubblico. E purtroppo da noi
non c’e ancora la necessaria ma-
turitar, ha aggiunto Caprio. Cosl
forse per il green bisognera a-
spettare, ma la rivoluzione del
Made in Italy & gia cominciata.
Giuseppe Matarazzo
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