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E da molto tempo che sostengo un’ottica sistemica in scienza.

Essa puo essere anche un’utile chiave di lettura del mondo quotidiano e rappresentare un collante tra
questo e il mondo scientifico. La similitudine tra questi due mondi pu6 essere usata anche in didattica, sia
per motivare gli studenti sia per “umanizzare” la scienza. Qui vorrei mostrare la similitudine tra una squadra
di calcio e una molecola.

Partiamo dalla squadra di calcio. E evidente che essa & un sistema, cioé un gruppo organizzato di
elementi (i calciatori) e la sua riuscita come squadra, le sue prestazioni, sono legate sia ai suoi elementi (le
doti tecniche dei singoli calciatori) sia alla loro integrazione, alla loro complementarieta, a volte alla loro
contrapposizione. La trasformazione in sistema qualche volta si ottiene in maniera quasi automatica
(autorganizzazione) facendo interagire (allenamenti) i calciatori, ma a volte deve essere forzata dall’esterno,
da un deus ex machina, dall’allenatore.

E ben nota a tutti la funzione che svolge I'allenatore in una squadra di calcio. Essa & una tipica funzione
sistemica. E quello che trasforma un gruppo di calciatori in una squadra. Questo ruolo & svolto in molti modi.
E svolto quando assegna ai singoli calciatori delle “cose da fare” (schemi) in funzione dell’entita globale,
della squadra, o quando cambia ruolo, anche a seguito di necessita, a singoli giocatori. Importante & poi il
ruolo che l'allenatore svolge quando un elemento, un nuovo calciatore, si aggiunge ad un sistema gia ben
collaudato, ad una squadra che magari gia gioca bene ed & vincente. L'inserimento del “nuovo” in questo
contesto puo essere una cosa difficile, a volte quasi impossibile, ma quando riesce rappresenta
un’integrazione sistemica, con la nascita di un sistema differente, letteralmente una nuova squadra.

In ambito scientifico, la molecola rappresenta un gruppo organizzato di atomi e le sue specificita sono
dovute sia alla presenza di particolari costituenti sia all'integrazione tra di loro, alla loro complementarieta e,
a volte, contrapposizione (parte acida e basica nella stessa molecola, gruppi di carica differente, ecc.).
Anche in questo caso si puo parlare di autorganizzazione o di una specifica sintesi, a volte quasi impossibile,
fatta da un operatore esterno. E senz'altro vero che ogni atomo ha le sue caratteristiche, ma poi il ruolo che
svolge nella molecola & modificato, anche stravolto, dalle interazioni con gli altri atomi, dal ruolo che il
chimico sintetico, il deus ex machina, gli impone.

In particolare, se si vuole fare svolgere ad una molecola una specifica funzione, si aggiunge “al posto giusto”
un gruppo funzionale, cio& uno o pit atomi che svolgono una particolare funzione, e che posso portare
all'interno della molecola uno specifico valore aggiunto.

Anche in chimica, come nelle squadre di calcio, tuttavia, non si pud aggiungere tale gruppo funzionale
dimenticando le interazioni che questa nuova parte puo avere con le altre parti della molecola, in pratica
deve essere fatta un’integrazione sistemica nell'insieme. Si potrebbe continuare I'analogia con il ruolo verso
“l'esterno” che il chimico e I’allenatore svolgono. Ambedue, infatti, collegano poi questo specifico (la
squadra di calcio e la molecola) sistema a un contesto pit generale, che sia I'industria e la produzione o che
sia il business del calcio, interfacciandosi con dirigenti e operatori di altre organizzazioni. Questo gioco
analogico pud essere usato in didattica. | sistemi scientifici, infatti, presentano molte caratteristiche simili ai
sistemi umani e, dato che questi ultimi sono “pill interessanti e coinvolgenti” per gli studenti, possono
“trascinarsi dietro” quelli scientifici.

Inoltre, la scienza & troppo spesso mostrata asettica, quasi disumana, e la similitudine con il quotidiano puo
senz’altro giovarle.
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