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Consulente o imprenditore

'ex dirigente s1scopre creativo

SECONDO MANAGERITALIA,

IN QUESTO PERIODO DI CRISI
OGNIANNOIL20 PER CENTO
DEIMANAGER PERDEILLAVORO
MASOLOMETA TROVA UN ALTRO
POSTOALLO STESSOLIVELLO.
AMOLTINONRESTACHE
TENTARE DIMETTERSIIN
PROPRIO EICASIDISUCCESSO
SONONUMEROSI

Catia Barone

Roma
Manager che diventano consu-
lenti o imprenditori, a volte per
scelta, altre per necessita. Il pas-
so pud essere davvero breve e
quando la crisi ci mette lo zam-
_pino non resta altro che tentare
la strada di mettersi in proprio.
Secondo Manageritalia, ogni
annoil 20% dei dirigenti perdeil
lavoro e solo poco pitidel 50% di
essiriesce a trovare un altro po-
sto allo stesso livello. Inoltre, se
primail 30% usciva perlicenzia-
mento e il restante 70% per scel-
ta, oggile percentuali sisonoin-
vertite: il 60% lascia 1'azienda
conun accordo eil40% lo fa per
decisione personale. Nei primi
cinque mesidel 2012 cisono gia
stati 5.500 dirigenti fuoriusciti,
un andamento preoccupante
cherischiadireplicarelaflessio-
ne registrata negli ultimi anni
(12.000 nel 2009, 10.800 nel
2010,10.200 nel 2011).
Dietro ai dati ci sono pero le
storiedichihasaputoreagirein-
dossando I'abito da consulente

o da imprenditore per poi assa-
porare la liberta di un'attivita
propria nonostante le difficolta
eirischiaiquali, in questi casi, si
va inevitabilmente in contro.
Enzo Volpato, 8 anni in Pirelli e
20 in Sony, una lunga carriera
con diversi ruoli dirigenziali alle
spalle, oggi & I'amministratore
di Customer First Consulting la
societa di cansulenza che ha
fondato dopo essere uscito da
Sony con un accordo aziendale:
"Ho trascorso gli ultimi sei anni
da dipendente come Vice Presi-
dente della Customer Satisfac-
tion per1'Europa, fino aquando
il nuovo capo del Marketing mi
ha comunicato che non reputa-
va la mia professionalita adatta
al "nuovo ruolo che aveva in
mente". Inrealta, il vero obietti-
voeralariduzionedeicostidopo
che avevo ristrutturato e ridise-
gnato I'organizzazione centrale
elocale dell'aziendain tutta Eu-
ropa. Tornato in Italia mi sono
reso conto di come le nostre im-
prese - snelle, veloci e flessibili -
siano incapacinonsolodi "ven-
dersi” bene all'estero ma anche
di organizzare efficaci politiche
retributive, strategicheed’inve-
stimentopuntandosulcliente.E
su questo ho concentrato lamia
attenzione. Com’¢ cambiato il
mercato per i manager? Oggi ci
sonotanti dirigentiaspasso. Per
questo credo sia importante
scegliere soluzioni pili creative,
non necessariamente legate al
modellodellavoro "perso”.Ilve-
ro problema & che i 50enni co-

stanotroppoalle aziende, molto
di piti di un paio di nuovi giova-
ni manager senza esperienza
ma pronti a partire in quinta".
Roberto Saliola & un altro ex
dirigente che ha saputo rimet-
tersi in gioco: "Negli anni ho
cambiato diverse aziende. Gli
ultimi dieci da dipendente li ho
trascorsi in Invitalia come Se-
niorProgramManagerenesono
uscitoconunaccordodopouna
fasediriorganizzazioneinterna.
Nonsipud pil1 pensare di entra-
re in azienda a 24 anni e di an-
darsene con la pensione in ma-
no,comehannofattoinostripa-
dri. Ilmio caso & particolare per-
ché ho avutola fortuna di bene-
ficiare dei social network. Venti
giorni dopo l'accordo con l'a-
zienda, mihachiamatoimpren-
ditore che aveva visto il mio Cv
su LinkedIn. Con lui ho iniziato
una collaborazione come con-

sulente. Finoaquando, unanno
fa, abbiamo deciso di fondare la
nostra societa Hash Italia stl.
Come vedo il mercato oggi?
Spietato. Il lavoro c'e se sei ap-
petibile e davvero utile alle
aziende.Idirigentihannounpa-
trimonio prezioso, ma devono
mantenerloperessere competi-
tiviel'unicomodo élaformazio-
ne continua. Ho visto persone
congrande esperienzariuscirea
ricollocarsi subito, altre allo
stesso livello, ma con una visio-
ne troppo tradizionale, avere
grossi problemi”.

Poi, ¢’ anche chi, per scelta,

halasciato I'azienda e si & dedi-
cato alla consulenza come Da-
vid Trotti: "Per diversianni sono
stato il direttore del Personale e
delleRisorse Umanedel Gruppo
Mondoconvenienza. Poi, in se-
guito ad unaristrutturazionein-
ternaalivellodiproprieta, mene
sono andato. Hodeciso diconti-
nuareil percorsonelladirezione
del personale come consulente
e temporary manager, con lo
scopo di mettere a disposizione
delle pmi,chenonhannoquesta
struttura, le competenze e I'e-
sperienza manageriale. Mai co-
me oggi sono convinto che, nel-
l'aziendadelfuturo,ilmanagere
ilconsulentesarannole duefac-
cediunastessamedagliaecheil
cambiamentodiruoloediespe-
rienza diventera sempre pill
funzionale".

Isabelli CoviliFaggioli, exma-
nager ed ora amministratore e
partnerdil.C. Consultingsrl, sie
lanciata nel mondo dell'im-
prenditoria: "Ho cambiato tre
impresein 25 anni, sempre nel-
I'ambito delle risorse umane.
Negliultimidueinaziendahori-
dotto il mio impegno perché le
dimensioni del gruppo si erano
ridotte. Cosi ho iniziato a occu-
parmi anche di altro, creando
unasocieta dihead hunting, ela
miavecchia azienda & diventata
il mio primo e piu importante
cliente. Da i sono partita come

imprenditrice. Nel giro di qual-

che mese ho capito che non
avreimaipitirinunciatoallamia
liberta".
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I MOTIVI DEL CAMBIAMENTO .
Quali sono stati i principali motivi per cui sei uscito , [iL CASO]
{volontariamente o meno) dall'azienda, in % Guido Carella
Mancana ; : ; &Manag_eritalia):
di prospettive interne Le Pm! d?yono
Disaccordo con il capo, usare d' .p u
differenti vedute queste risorse”

di gestione, lotte interne
' Negli uitimi 3 anni i manager
over 50 hanno avuto molta
pit difficolta a ricoliocarsi nel
mondo del lavoro dopo un

Difficolta delle societa
o del settore,
riorganiz., fusioni ecc.

m'.’ﬁi','.f,?n-.a licenziamento o un accordo di
‘ _ uscita dall’azienda. E quanto
- ‘ : : ! emerge dall’Osservatorio di
Connubio _eta, ruclo i h : : C EUOMINI Manageritalia che ha
e costo aziendale i) : ; : ; gel ia
’ condotto un’indagine su
g\alt:fg#atemta 1200 dirigenti: il fattore pit
el trattamento s TN
economico RAL discriminante & I'eta (nel

44 8% dei casi sono over 50)
seguito dal sesso {nel 36,8%
sono donne). «Alla luce della
recente riforma pensionistica
e dell'innalzamento dell'eta

Clima aziendale

Aitro 3 pensionabile il problema della
) ] ) u difficolta di ricollocarsi
Fante: Desevatorie Managertalia indagine st 1. 200 manager, givgo 2011 diventa ancora pii! serio: oltre
che personale e sociale &
anche economico poiché si
disperdono valide
professionalita delle quali la
Nel grafico | nostra economia avrebbe
2 destra, | MANAGER PRIVATI LICENZIATI IN ITALIA tantobisogho - spiga Guido
i —— ——— arella, presidente
L’;‘:n":ﬁ::s%he Licenziamento o accordo consensuale; in migliaia Manag;maﬁa_;mse lavera
i ) e e soluzione, supportata dagli
ﬁ :ng:'it:egli : 12.000 (%) finoa maggio incent'ivi,’é u:":;tra edeé s
ultimi anni ' e g : - culturale. Aiutare i manager a
A sinistra, un 10.800 10.200 gestire sempre pill
sondaggio sui attivamente il loro sviluppo
motivi che ne professionale e la loro
stanno alla ricollocazione, ma anche e
base soprattutto far si che le tante
imprese ancora prive di
presenza manageriale,
soprattutto ie pmi, capiscano
R che devono avvalersidi
< queste preziose risorse e
19 ) ." ) 12 ) che, proprio perché esperte e
Fonte: elabsrazioni Manageritalia Su dat Istat Inps e progri capa ci di dare un forte
contributo a competitivitae
[ILLIBRO! crescita, divengono
. . indispensabili per stare sul
“Post-manager”, una guida per rientrare nel lavoro meresto s conpotere con
'Si chiama "Post- manager" (editore FENITILL 250 ed & una guida sSuccessor.
per i dirigenti vittime della crisi che hanno intenzione di rientrare nel (c.bar.)

mondo del lavoro o nella libera professione. |l libro & stato scritto da
quattro ex manager che si sono incontrati durante un corso di
-accompagnamento alla ricollocazione, organizzato dal Centro di
Formazione Manager del Terziario. Da [i & nata l'idea. (c.bar.)
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