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DA MANAGER A
PROFESSIONISTI LIBERI

Quattro ex manager raccontano in un libro come hanno affrontato il
licenziamento grazie al percorso Comincio da... fre, concepito per
valorizzare le competenze e accompagnarli verso il ricollocamento.
Consigli pratici e qualche regola per non fare passi falsi e tornare, vincenti,

POST

sul mercafo

asciare l'azienda in cui spesso si € lavorato
per lungo fempo. in particolare per chi rico-
priva un ruolo manageriale, significa in molti
casi lasciare un incarico in cui si credeva,
un’attivitd che dava soddisfazione e che si ritene-
va fosse ufile o indispensabile, oltre ovviamente ad
essere costretti ad abbandonare uno status che,
anche se ultimamente un po’ ridimensionato, offre
comungue un livello superiore in termini di posizio-
ne retributiva, status sociale, a fronte perd di re-
sponsabilitd e rischi che in un mercato come quel-
lo attuale sono sempre piu elevati.
Un bel giorno arriva la notizia. Talvolta si pud avere
avuto senfore che gualcosa fosse nell’aria, ad
esempio nel caso di mancanza di risultati, ristruttu-
razioni pesanti, riorganizzazioni presso le altre con-
sociate. Purtroppo, tuttavia, nella maggioranza dei
casi non & cosi e il distacco forzato dal lavoro arri-
va come un fulmine a ciel sereno. Lo sanno bene
i quattro ex dirigenti Lorenzo Castelli, Bernardo
Pandimiglio, Savino Paolella e Laura Tramezzani.
autori del libro "Post Manager” (Franco Angeli) in
cui raccontano un percorso non semplice ma di
certo efficace verso il ricollocamento che ha pro-
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dotfo risultati concreti.

*Comincio da... tre”, questo il nome
del progetto messo a punto dal Cfmt
(Cenfro di formazione management
del terziario) creato nel 1992 da Con-
fcommercio e Manageritalia (federa-
zione nazionale manager del terziario
con olfre 35.000 associati) forfemente
voluto dalle due organizzazioni per
aiutare manager e aziende in difficol-
ta. Fino a un massimo di 10 giornate
di consulenza e formazione per soste-
nere lo sviluppo personale e profes-
sionale dei manager e favorire la loro
rioccupabilitd. Un percorso che li aiu-
ta a riconfigurarsi, li certifica e li mette
nelle migliori condizioni per riproporsi
sul mercato cercanda di favorire an-
che l'incontro con le pmi.

| dirigenti hanno dunque la possibilita
di avere una "guida” personale, di in-
traprendere moduli su misura concor-
dati sulla base della prospettiva scel-
ta e delle proprie esigenze. Si punia
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anche a realizzare un lavoro attivo in-
dividuale per definire e sviluppare il
proprio progetto professionale (asses-
sment delle qualitd manageriali, uno
strumento essenziale per comprende-
re i propri punti di forza, ma anche le
aree deboli), creando allo stesso tem-
po occasioni di contatto con le azien-
de e di networking. L'offerta formativa
del Cfmt & inolire a disposizione del
manager che, in base al proprio pia-
no d'azione, sceglierd fraining coe-
renti al raggiungimento del proprio
obiettivo.

Come fante alire vitfime della crisi
che ha tagliato migliaia di posti di la-
voro, i quattro manager erano alla ri-
cerca di nuove opportunita professio-
nali, dopo essere stati per anni ai ver-
tici di aziende in vari ruoli. Adesso in-
vece dovevano ‘riconfigurare” il pro-
prio futuro e si guardavano atforno,
cercando di capire cosa fare. Con-
frontandosi, hanno scoperto che, co-
me frequentemente accade tra i ma-
nager, ognuno agiva per conto suo:
ascoltava chi ¢'era gid passato, chie-
deva al commercialista, faceva i conti
per la pensione. Sempre da solo, sem-
pre pitu confuso. E cosi si sono detti
“abbiaomo problemi comuni, uniamo
le competenze e troviamo soluzioni
utili a tuttil”. Cosi € nato guesto libro.
Sulla base delle esperienze dirette e
reali vissute dai quattro, ma anche di
alfri loro colleghi, si sono immaginati
di dover aiutare un amico che telefo-
na un venerdi sera per dire “mi hanno
licenziato, cosa devo fare?”. Il libro
non & autobiografico, ma confiene le
istruzioni per I'uso, pratiche e reali, te-
state dagli autori, per chi a 40-50 anni
vuole rientrare nel mondo del lavoro.
Analizza tutti gli argomenti, sia quelli
pratici che quelli piu personali e psi-
cologici, quelli dove i corsi € il coa-
ching non possono arrivare.

Che uno voglia rientrare in azienda
da dipendente o fare l'imprenditore,
daprire la partita lva o anticipare la
pensione, il post manager trovava le
informazioni disperse in manuali trop-
po fecnici o testi narrativi. Con I'aiuto
dello studio Pirola Pennuto Zei & Asso-
ciati gli autori affrontano anche gli

aspetti fiscali e societari. E sono riusciti a includere
le recenti variazioni apportate dal governo al siste-
ma previdenziale.

Il punto di partenza resta comungue drammatico.
Non solo per il singolo dirigente ma per l'intera
economia italiana, costituita prevalentemente da
piccole e medie imprese, dove la presenza mana-
geriale & sempre stata scarsa e poco valorizzata.
La crisi ha accelerato l'uscita di molti manager
(nei primi 5 mesi dell’anno oltre 5.500 in ltalia), pro-
vocando una vera e propria dispersione di talenti
e competenze con effetti pesanti sulle aziende.
Una volta licenziati, per tutti la strada € in salita. Nel
giro di alcuni mesi, massimo un anno, il 50% circa
rifrova un incarico come dirigente, per gli altri in-
carichi come quadro (4%) o di tipo consulenziale
(33%) o imprenditoriale (11%).Tra questi non pochi
(10% circa) quelli che non riescono a raggiugere
un reddito seppur minimo e quindi di fatfo per-
mangono disoccupati senza alcun sostegno tipo
cassa infegrazione ecc. (che per i dirigenti non
c’'é). se non guanto ricavabile da alcuni ammortiz-
zatori contrattuali.

Per offrire un supporta concreto a queste persone,
Manageritalia ha capito che occorreva offrire ai di-
rigenti over 40 licenziati un servizio ad hoc, colman-
do questa parentesi di inattivita affinché i dirigenti
non sprofondassero nel panico. La prima fase, in-
fatti, & quella piu difficile. Superata la rabbia, dopo
gualche giorno o settimana é perd fondamentale
reqagire e capire che occorre superare il senso di
solitudine evitando la tentazione di fenere segreta
la cessazione dell’attivita. Se per molti ex manager
il fraguardo, almeno provvisorio, pud essere quello
della libera professione, € importante sottolineare
che I'obiettivo non & quello di proporre come uni-
ca soluzione alla disoccupazione I'apertura della
partita lva. Come a dire, l'esplosione delle startup
potrad anche dimostrare vitalita e spirito di intra-
prendenza, ma non risolve cerfo I'endemica scarsi-
ta di figure manageriali all'interno delle aziende. |
“tfempo delle botteghe” € finito: per far crescere
I'economia del nostro paese e traghettare le im-
prese verso la ripresa occorrono piti manager ed &
fondamentale valorizzare il loro talento. Proprio per
rafforzare questa azione volta o una maggiore dif-
fusione della managerialitd nel nostro fessuto eco-
nomico e quindi migliorare la competitivita, nel rin-
novo contratfuale che Manageritalia e Confcom-
mercio hanno firmato il 27 settembre 2011 si & de-
ciso di finanziare questi percorsi € quindi delle po-
litiche attive volte ad aiutare manager e aziende
con un contribufo annuo di 40 euro a carico di
ogni azienda e dirigente in attivitd. |
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