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Peeooes & stploesmment Argomento - Nel nostro

o C | paese una eultura diffu-
. » v zlafha (‘iiatlzo pﬁerétél alla
B e Ve | difesa del posto di lavo-
= = 1 ro pit che allo sviluppo
della «oecupabilitd» del-
la persona, irrigidendo il mercato. Un apparato di
ammortizzatori sociali, sostanzialmente passivo e
risarcitorio, oltre a essere oneroso per le casse dello
Stato, non incentiva la ricerca del lavoro e produce
un dannoso prolungamento dei tempi di disoceupa-
zione. Diventa, quindi, urgente un sistema di poli-
tiche attive del lavore, tra cui Poutplacement, che
sia in grado di ridurre il tempo di transizione tra
un lavoro éun altro, sviluppande I'«employability».
In tal modo il lavoratore ha la possibilita di perse-
guire, durante l'intero arco della vita professionale,
un percorso di continuitd lavorativa, basato sulla
capacita di risultare «maplegabﬂe» a’'presdindere:
dai cicli economici, sia all'interno che all’esterno
dell’azienda, grazie alle conoscenze acquisite e alla
formazione continua. Su questi temi i svolge il
libro curato da Tiziano Treu con 1a collaborazione
di Gi Group Academy e di Intoo e di altri autori.
Articolato in due parti, la prima & suddivisa tra
la presentazione delle politiche attive attuate in
Francia, Germania, Belgio, Paesi Bassi, Spagna
e le proposte di legge italiane gia ée}gosﬂ.ate in
Parlamento per incentivare il ricorse all'outplace-
ment. La seconda parte ¢ dedieata all’'analisi di
questa metodologla evoluta in Italia, integrata da
interessanti testimonianze. ConYontplacement 8
sul0 dlsoceupatx rientrano al lavoro mediamente
in sei mesi (dati 2012), senza occorrono 14,8 mesi
per ricollocare solo il 55% de1 &swenpatl {dati
Inps precrisi):
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Argomento - Per una
societd quotata in borsa
& fondamentale svilup-
pare una comunicazio-
ne finanziaria efficace,
tragparente e continuativa diretta alla comunita
degli investitori, attraverso le «Investor Relations».
Queste hanno il compito di organizzare le infor-
mazioni, non solo per quelle necessarie sul piano
normativo o per migliorare la visibilita o la repu-
tazione aziendale, ma soprattutto per trasformare
coerentemente il valore patrimoniale dell’azienda

Autori - Masgimo Del
Monte, Carlo S. Roma-
nelli, Gian Piero Scilio
Titolo - OUT OF
OFFICE - Storie di
manager che si sono
reinventati il future

Casa editrice - Fran-

pagg. 206
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" Argomento - 11 libro &
promosso da Cfmt, Cen-
tro di formazione mana-
gement del terziario, ed
& il risultato del progetto «Managerattivo», inserito
nelle politiche attive per il lavoro dello stesso centro
per sostenere il riposizionamento professionale dei
dirigenti non occupati, favorendo anche il loro in-
contro con le piceole e medie imprese. Nove sono le
storie di rinascita professionale raccontate dai ma-
nager, che si sono improvvisamente {rovati senza
lavoro e hanno saputo ricominciare, dopo la rabbia,
Pumiliazione e Vincertezza iniziali, impegnandosi
con energia, orgoglio e ottimismo. It loro racconto &
molto coinvolgente, passando dalla perdita di uno
status, delle abitudini, delle convinzioni, che han-
no segnato la loro vita prima della rottura, fino al
superamento della crisi da cui sono usciti cambia-
ti, restando se stessi e valorizzando i loro talenti.
Gl autori del libro sono tra i principali coaches
del Cfmt nel’ambito del progetto formative «Co-
mincio...da treb, al quale hanno partecipato 598
dirigenti nel permdo marzo 2010-dicembre 2012,

Diquesti 465 (78%) sono riusciti‘a rioccuparsi con
un'tempo medio prevalente di rientro inferiore a
12 mesi, con principale sbocco nella piccola azien-
da (58% dei rioceupati), con esiti ph favorevoli per
la fascia di etd 41/50 anni e con criticita per gli
over 50. I dirigenti rioceupati prevengono in mi-
sura maggiore.dall’area commerciale e dai ruoli
execiitive; ghi inoccupati sono prevalenti nelle aree
amministrazione e finanza, marketing e Jogistica.
Sono nate una decina di start up su business inno-
vativi,co-fondate da persone che si sono eonoscmte
nelle aule del Cfmt.

in valore di mercato. Cid dovrebbe consentire agli
investitori, attuali e potenziali, di conoscere sia i
risultati economico-finanziari, sia le strategie di svi- -
luppo; in modo da essere motivati e incoraggiati a
investire su quella azienda. La necessita di traspa-
renza in questo processo comunicativo richiama il
tema dell’etica, tanto piti che la recente erisi finan-
ziaria ha dimostrato di affondare le proprie radici
in‘una ancor pit profonda crisi valoriale e morale.
‘pecessaria un’impronta etica nella condotta
dell'impresa che deve tener conto della propria
reputazione ¢ di nuovi possibili modelli di mana-
gement» sostiene Pautrice nel libro, che sviluppa,
con linguaggio tecnico ma accessibile anche a non
specialisti, 1 rapporti delle Investor Relations con il
mondo degli affari, con Petica, con la complementa-
rietd del marketing. Il successo della comunicazione
finanziaria sara legato alla capacita di proiettare la
fiducia quale presupposto del mercato, Petica come
vantaggio competitivo, il marketing in un nuovo
approceio metodologico nella campo delle Investor
Relations. Per questo dovra diventare materia di
professionisti sempre pilt preparati.
a cura di Pietro Scardillo
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